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Preocupese menos.

Pero no

se conforme con menos.

Algunas veces, menos es

-ealmente mads. Como en el caso de
auestra nueva familia AlphaServer:
ana capacidad de crecer inigualable,
mnaxima fiabilidad, un rendimiento

RISC de 64 bit imbatible, y la garantia

LA NUEVA FAMILIA ALPHASERVER LE DA MAS.

de 3 anos mas completa de la
industria. Ademas, nos hemos
asegurado de que esta fantdstica
potencia no agote sus recursos
financieros.

Y algo importante: la familia
AlphaServer le ofrece mis software.
Puede ejecutar unas 6.000

aplicaciones en los sistemas

ALPHASERVER ~ ALPHASERVER  ALPHASERVER  ALPHASERVER

1000/ 4/200 2000 4/200 2100 4/200 2100 4/275
N°® Procesadores (SMP) 1 1-2 1-4 1-4
Transacciones por segundo Hasta 285 Hasta 400 Hasta 600 Hasta 850
SPECint92 135.8 126.7 120.7 200.1
Max. SPECrate92 3,135 5,778 11,113 15,470
/O Slots 2PClI 3 PCI 3 PCI 3pPCI

7 EISA 7 EISA 8 EISA 8 EISA

1 PCI/EISA
Max. 1/0
Ancho de banda 132MB/s 132MB/s 132MB/s 132MB/s
Max. memoria 512MB G40MB 2GB 2GB
Max. capacidad de disco interna 14GB 16GB 32GB 32GB

9 Digital Equipment Corporation, 1994. Digital, el logo de Digital, AlphaServer y Open VMS son marcas registradas de Digital Equipment Corporation. Windows NT es una marca

operativos UNIX", m
WINDOWS NT™ y o
Open VMS™. Nuestros QENE.“P:‘
sistemas AlphaServer soportan
opciones de hardware PCI estindar y
aportan mds rendimiento en E/S.
Pero adn hay mis: un almacenamiento
interno mejorado y mds memoria.

Realmente, lo Gnico en lo que los
sistemas AlphaServer no significan
mis es en el precio. Para pagar mas,
tendrd que buscar otra marca.

Llame a su distribuidor autorizado

de Digital.

dlijgliltall]

egistrada de Microsoft Corporation. UNIX es una marca registrada autorizada exclusivamente por X/Open Company Lid.
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Enfrentarse al futuro
requiere un poco de IngeniA

Heay empresas parva las que abrirse una salida al futuro se les
preseuta como un auténtico laberinto. Otras, en cambio, conocen
las ventajas que el future les ofrece. IngeniA, entre otras
actividades de Ingenieria e Integracion Avanzadas, ba desarrollado
sistemas  como ¢l Centro Servidor Telemdtico del  Pargue
Teenoldgico de Andalucia y la Red de Comunicaciones basada en

RDSI del Grupo Interpiés; participa activamente en

proyectos nacionales y eurapeos, desarrolla aplicaciones soffware,
prepara planes de formacién, suministra productos para redes
locales y les da soporte técnico, distribuye bardware y realiza el
saftware para terminales de informacion interactivos con pantalla
tdctil. Una completa oferta de productos y servicios adaptades a las
necesidades de la empresa de boy. Cualesquiera que sean las suyas,

no dude en consultarnos. Podemos hacer algo por su future.

-

Ingeni A

Ingenierio e Infegracion Avanzadas (Ingenia) S.A.

Parque Tecnoldgico de Andalucia. Avda. Juon Lépez de Pefialver, s/n. Edificio BICEURONOVA. Apdo. 62 Companillas. 29590 MALAGA. Tel. 95 241 91 24, Fax 95 241 9119, E. mail:ingenio@xst.pio.es




a apuesta tecnoldgica e industrial mas am-

biciosa que afronta la ciudad de Mélaga
ante el nuevo siglo ha recorrido en sus dos pri-
meros anos un camino intenso en el que los
logros empequenecen las dificultades de todo
comienzo. El Parque Tecnolégico de Andalucia
es ya una realidad tangible de empresas en
funcionamiento y de proyectos privados y pa-
blicos en marcha. La continua labor de promo-
cion realizada en los centros de decision na-
cionales e internacionales ha dado frutos, y
hoy puede afirmarse que la primera tecndpolis
andaluza va en la direccion acertada y se con-
figura ante la sociedad malaguena como un ar-
gumento de confianza ante el futuro.

El camino andado y el empuje de quienes, en nUmero creciente, con-
fian en este suelo privilegiado como el mejor para sus proyectos son
nuestros avales para continuar en el objetivo de difundir la tecnologia
en la economia real de Méalaga y Andalucia. El apoyo del Ayuntamiento,
la Junta de Andalucia, el Gobierno Central y los responsables de la Co-
mision Europea se ha demostrado certero y entusiasta. Mientras el res-
paldo de los poderes plUblicos mas cercanos se afianza, Bruselas -arti-
fice muy importante en la financiacién de |la infraestructura del Parque-
sigue siendo también una valedora firme en la fase, ya iniciada, de im-
pulso a proyectos y programas de colaboraciéon entre empresas y par-
gues europeos animados desde Malaga. Cada vez hay mas grias en el
recinto del Parque Tecnolégico, y ese dato, inequivoco para un obser-
vador medio de la buena marcha de un proyecto que implica construc-
cion de edificios,nos llena de satisfaccion a quienes vemos en &l un
signo irrefutable que habla de la fisonomia final de este excelente me-
dio de innovacién y localizacion de empresas. Es tiempo, pues, de feli-
citarnos todos, de alimentar razonadamente el optimismo a la vista de
lo hecho, y de no olvidar que el Parque alcanzara su pleno sentido si
las empresas del entorno malagueno y andaluz lo hacen suyo, que es
tanto como decir que la tecnologia entre en ellas sin maydsculas.

Este esfuerzo, esta realidad industrial y tecnolégica necesitaba un
cauce de comunicacion propio. El nacimiento de esta revista responde
al doble objetivo de ser elemento de promociéon del Parque y de todas
sus empresas.Sus paginas quieren ofrecer a la sociedad -coparticipe y
destinataria en Gltima instancia del Parque- el reflejo de sus proyectos
y realizaciones.



Reportaje

PTA: dos anos de realidades

El alto volumen de inversion y proyectos concretados en el Parque Tecnologico de Andalucia desde su inau-
guracion consolida el arranque de la iniciativa industrial y tecnoldgica mds ambiciosa de Malaga.

A dos aios de su inauguracion
oficial por los Reyes, el Parque
Tecnoldgico de Andalucia es una
realidad pujante cuyo periodo ted-
rico de maduracion, estimado en
una década, se estd viendo acorta-
do por el volumen de inversidn
privada e iniciativas publicas que
registra. La mds meridional de las
tecndpolis europeas y la mds exten-
sa de Espana -168 hectdreas- regis-
tra un compromiso de inversion que
supera los 33.500 millones de pese-
tas y tiene ya comprometido mds
del 40 por ciento del espacio desti-

nado a instalacion de empresas.

Esta movilizacion de
recursos - propiciado por
una amplia ayuda publica
estimada en 10.000
millones - se ha produci-
do fundamentalmente en
el escenario mas duro de
la crisis econdmica inter-
nacional.

Medio millar de emple-
os directos proporcionan
las empresas y centros
en marcha, una cifra que
alcanzara las 1.500 per-
sonas en la fase final de
las inversiones compro-
metidas. La mas reciente
-el proyecto de nueva planta
de Alcatel-CITESA- permiti-
ra consolidar los actua-
les 304 empleos de una
empresa cuya vincula-
cion a Malaga se remon-
ta a 30 anos. La inver-
sion prevista por la filial
malaguena de Alcatel
Standard Eléctrica
10.400 millones- es la

de mayor envergadura,
una condicion que osten-
taba hasta ahora Hughes
Microelectronics, subsi-
diaria de General Mo-
tors, que confio en el
Parque Tecnologico an-
tes de estar finalizada
su urbanizacion. Hughes,
con unha soélida proyec-
cion gracias a los com-
promisos de su matriz,
cumple su calendario de
inversiones y compromi-
sos de empleo, que la
colocaran en 1996, con
400 trabajadores, como
primera empresa en em-
pleo directo.

Las decisiones de am-
pliacion ya aprobadas
por el consejo de admi-
nistracion del Parque -
urbanizacion de 20 hec-
tareas de la zona de
reserva- y proxima am-
pliacion. con un segundo
edificio, de la capacidad

Los Reyes, junto al alcalde y el presidente de Andalucia. el dia de la inauguracion

actual de la “incubado-
ra” de empresas (BIC-
Euronova), revelan el gra-
do de consolidacion de
un proyecto que ha con-
seguido establecer una
plena sintonia con las

aspiraciones de los

El Parque Tecnoldgico
alberga actividades pro-
ductivas ligadas a la al-

ta tecnologia

agentes economicos y la
sociedad malaguena en
su conjunto. Las activi-
dades industriales, liga-
das a la alta tecnologia,
se perfilan como una

apuesta publica nitida
para complementar la al-
ta especializacion turisti-
ca, que durante cuatro
décadas ha hecho de la
Costa del Sol motor de la
economia provincial. Un
sector como el de |la
construccién, a través
del Colegio de Aparejado-
res y Arquitectos Técni-
cos, ha sido precoz en
su apoyo con la puesta
en funcionamiento del
Laboratorio de Ensayos.
[lamado a un papel sin-
gular en la red de cen-
tros similares que posee
la institucion colegial en
todo el pais.




EMPRESAS EN PARCELA PROPIA
EMPRESA INVERS EMPLEO m2 M2 ACTIVIDAD
Prevista Previsto Parc. Cons.

HUGHES MICROELECTRONICS 8000 400 37809 15000 MICROELECTRONICA

BIC-EURONOVA 700 122 9314 7448 INCUBADORA EMPRE.

CETECOM S.A. 1200 32 3271 2576 LAB. ELECTRONICA

INST. 1+D+CC EDIFICACION 370 22 4000 2400 LAB. CONSTRUCCION

INST. 1+D UNIVERSIDAD 1700 180 6896 5500 INSTITUTOS |+D

PREDAN S.A. 368 17 2500 866 ELECTROMAGNETISM.

C. TELECOM. (TELEFONICA) 800 10 2182 1600 TELECOMUNICACION 5 i

C. FORMAC. OCUPACIONAL 200 12 2940 1390 FORM. OCUPACIONAL Entre 1989 y 1990 se realiza el movi-

AIR LIQUIDE SA. 600 32 10000 4000 MEDIO AMBIENTE ; ‘ o
miento de tierras - en torno a un millén

ALCATEL 10380 304 39363 11562 TELEFONICA de m? - en las 168 Ha. que ocupa el

TPC 6079 200 15000 5000 AERONAUTICA Parque.

GRUPO INTERPRESS 543 80 2500 1355 INFORMATICA

RETELSUR 133 24 TELEFONIA

DISENO DE PRODUCTOS ELECTRONICOS 400 51 3000 1500 ELECTRONICA

COOL AND SEIN 27 16 AIRE ACONDICIONADO

LAINEX 354 10 3000 1800 FARMACIA

PARQUE DE PROVEEDORES 570 10000 10000 NAVES [NDUSTRIALES

EDIFICIO NIDO 900 ! 9232 7386 NIDO EMPRESAS

TOTAL 33514 1512 160957 79383

Fuente: Parque Tecnolégico de Andalucia, S.A.

La Universidad, que
gestionara el futuro edifi-
cio de seis laboratorios
promovido por la Conseje-
ria de Educacién, ha com-
prometido ya la presencia
de su OTRI (Oficina de
Transferencia de Resulta-
dos de Investigacion). El
futuro complejo de inves-
tigacion aglutinara a los
mas de 180 profesiona-
les, que desarrollan des-
de hace varios anos, su
trabajo en los distintos
equipos creados durante
el primer cuatrienio del
Plan Andaluz de Investiga-
cion. La iniciativa pablica
en este terreno se ha
completado estos anos
con el proyecto de CETE-
COM, laboratorio de ho-
mologacion de equipos de

telecomunicaciones, en el
que el socio tecnolégico
es RWTUV, que comparte
con el Instituto de Fomen-
to de Andalucia su com-
promiso en esta iniciati-
va, en la gque se han
invertido unos 1.200 mi-
llones.
PROMOCION

La asociacién IDEA, in-
tegrada por grandes em-
presas impulsoras del
proyecto, ha madurado ya
en la linea de un “lobby”
local de gran fuerza en
las complejas tareas de
promocién de la tecnépo-
lis entre inversores de to-
do el mundo. Apoyado,
ademas, en este frente
por el Instituto de Fomen-
to de Andalucia y la Em-
presa Nacional de Innova-

La urbanizacion de calidad, una de las sefias propias del Parque Tecnoldgico

cion (ENISA), el Parque
Tecnolégico se promocio-
na conjuntamente con
Cartuja 93 en los grandes
centros de decisidn de
Ameérica, Europa y Asia
como gran alternativa de
localizacidon para activida-
des de produccion ligadas
a la tecnologia.

Comisidén Europea, Jun-
ta de Andalucia y Ayunta-
miento de Malaga han
afrontado la inversién de
6.000 millones de pese-
tas para crear un suelo de
alta calidad que estara
conectado directamente
por autovia con el primer
aeropuerto de Andalucia
(cerca de seis millones
de pasajeros al ano). La
plena disponibilidad de
una completa infraestruc-
tura en materia de teleco-
municaciones es ya un
hecho con la puesta en
servicio del Centro Servi-
dor Telematico. El Parque
Tecnoldgico alberga la pri-
mera sala de videoconfe-
rencias (RDSI) del area de
Malaga y estd en condi-
ciones de ofrecer a sus
usuarios y empresas del
entorno una amplia gama
de servicios avanzados a
costes competitivos.

En Septiembre de 1990 comienzan las
obras de urbanizacion. En 1994 ha
comenzado la creacion de infraestructura
en la zona de reserva, que ocupa 20 Ha,

Entre 1990 y 1992 se realizan las cbras
de ajardinamiento con la plantacion de
mas de 300.000 arbustos y 4.000 arbo-
les. Las zonas verdes ocupan 76 Ha.

En la primavera de 1991 comienzan las
cbras de la primera fase de la fabrica de
Hughes, la primera empresa en instalarse
y cuyo proyecto total ocupara 38.000 m?.

En Noviembre de 1992 finalizan las obras
de urbanizacion del Parque, en las que se
han invertido 6.000 millones. La autovia
con Mélaga, en servicio desde 1993, sittia
la tecndpolis a escasos minutos del centro.
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En abril de 1995 comenzard su actividad la nueva planta que Alcatel-CITESA construye en el Parque
Tecnoldgico, un proyecto que supondrd una inversidn en infraestructura e I+D de 10.400 millones de
pesetas y que contard con subvenciones superiores a 4.000 millones de pesetas por parte del Gobierno
central y Junta de Andalucia.

El proyecto con el que
Alcatel-CITESA llega al
Parque Tecnolbgico con-
vertird la nueva planta
en fabricante en exclusi-
va para la multinacional
de equipos y terminales
inalambricos DECT (Digi-
tal European Cordless
TeleComunications) y
productos de acceso ce-
lular (destinados a aten-
der el Plan de Telefonia
Rural concertado entre
Telefénica y el Ministerio
de Obras Plblicas vy
Transportes).

La nueva factoria ocu-
para 12.000 m? sobre
una parcela de 38.000
en el bulevar central de
la tecndpolis. El acuerdo
firmado entre la Junta de
Andalucia y los presiden-
tes de Alcatel Standard y
de CITESA, Miguel Angel
Canalejo y Miguel lrabu-
ru, el 9 de Junio de
1993, cerraba un proce-
so de negociacién no
exento de tensiones para
concretar entre empresa
y Administracién la nue-
va etapa de la filial ma-
laguena, sometida en los
Gltimos afos a un fuerte
ajuste laboral y necesita-
da de adaptacién de sus
productos a las nuevas
exigencias y tecnologias
del mercado de comuni-
caciones.

La venta de las anti-
guas instalaciones situa-

e T T R B P T N

Obras de la nueva planta de Alcatel-CITESA

das en zona urbana -
38.000 m?* a la Compa-
nia Telefonica y el trasla-
do al Parque Tecnoldgico
es la parte mas tangible
de un plan de empresa
apoyado por la Adminis-

tracion, con el que se
pretende consolidar la
actividad y el empleo de
la filial malaguena de
Alcatel Standard, que
cuenta con una plantilla
de 304 personas. Las in-

B LA APUESTA ESTRATEGICA, EN MALAGA

Lider tradicional en Espana, en el mercado de teléfonos y centrali-
tas, Alcatel CITESA afronta en 1995 en el Parque Tecnoldgico de An-
dalucia, una nueva etapa marcada por su especializacién en disefio y

fabricacion de equipos y sistemas telefénicos inalambricos, ademas

de la produccion de telefonia tradicional. La que fue en su momento

mayor fabrica de teléfonos de Europa sera ahora, por capacidad téc-

nica y recursos humanos, lider en el desarrollo y fabricacion de ter-

minales inalambricos para la multinacional a nivel mundial. Asi, dise-
fara y producira para un mercado que tendra crecimiento exponencial
en los proximos anos, todos los productos que utilicen las normas
CTO, CT! y DECT (Digital European Cordless Telecomunications).

La nueva sede de Alcatel-
CITESA permitird a la em-
presa disfrutar de las ventajas
de un entorno tecnoldgico
de primer orden, asi como
contribuir por sinergia a la
calidad tecnolégica del PTA.
La compaiiia malaguefia es
una empresa lider en Europa
en disefio y fabricacién de
sistemas sin hilos, siendo ac-
tualmente la responsable pa-
ra todo el grupo Alcatel de

este tipo de productos.

versiones ' industriales
ascienden a 5.737 millo-
nes y otros 4.643 se
destinarédn a investiga-
cion y desarrollo.

INCENTIVOS

Las ayudas publicas
obtenidas provienen de
la Junta de Andalucia,
Ministerio de Economia y
Hacienda (Direccion Ge-
neral de Incentivos Re-
gionales) y Ministerio de
Industria (Direccidén Ge-
neral de Electrénica vy
Nuevas Tecnologias Yy
CDTI), en forma de sub-
venciones a fondo perdi-
do y créditos blandos.
Entre los compromisos
adquiridos por la empre-
sa con la Administracion
figura un importante es-
fuerzo para la ampliacién
de capital, que ha permi-




tido el saneamiento fi-
nanciero para afrontar la
nueva etapa. También,
Alcatel-CITESA y Junta de
Andalucia han acordado
colaborar en la defini-
cion de un plan de cali-
dad y homologacién para
la industria suministra-
dora y subcontratista,
bisqueda de maxima in-
tegracion regional de los
productos fabricados por
la empresa, un plan de
formacion y contratacion
de becarios y proyectos
de colaboracion con la
Universidad y otros cen-
tros de investigacion.
Tras un proceso de mo-
dernizacion llevado a ca-
bo en los dltimos anos,
la planta actual de Alca-
tel- CITESA, cuyo trasla-
do al PTA se concretara
en abril del 95, cuenta
con las mas avanzadas
tecnologias CIM de fabri-
cacién y pruebas. Dispo-
ne de instalaciones robo-
tizadas, maquinas de
montaje de componentes
en superficie y movi-
miento automatizado de
materiales en talleres e
inspeccion.
Alcatel-CITESA esta se-
gregada desde 1989 de
Alcatel Standard Eléctri-
ca, la cual es propiedad
de Alcatel. Alcatel tiene
en el mundo centros de
investigacion en siete
paises, fabricacién en
otros 25 y comercializa
sus productos y servi-
cios en 110 naciones.

LA NORMA DECT

Alcatel-CITESA ha inter-
venido en el proceso de
seleccidén de esta norma,
que posee varias aplica-
ciones: residencial (hoga-
res y pequefios negocios);
negocios (centralitas con

terminales sin hilos), tele-
punto (servicio puablico
inalambrico), bucle in-
alambrico de abonado,
redes de area local in-
alambrica, redes de co-
municacién personal,
etc. Alcatel es el fabri-
cante que mas centrali-
tas privadas tiene insta-
ladas en la UE, lo que
implica un enorme mer-
cado potencial para ter-
minales de valor anadi-

do. A medio plazo, casi
todas las centralitas e-
xistentes equiparan ter-
minales moviles sin hi-
los, lo que permitira
pleno acceso a las co-
municaciones dentro del
lugar de trabajo.

Entre la gama inicial de
productos DECT, ya en el
mercado, figura un termi-
nal movil de oficina de
tamano bolsillo -Alcatel
4075-, aparato de malti-

m[NSTALACIONES DE MARTIRICOS

La antigua fdbrica en la que Alcarel-ClI-
TESA inicié su actividad hace tres décadas
ha sido adquirida por Telefénica, que ubi-

card en estas instalaciones servicios y de-

pendencias actualmente repartidos por la
ciudad. Telefénica ha iniciado ya los pri-
meros trabajos de acondicionamiento de los

edificios.

ples prestaciones,

una
unidad de carga rapida
de bateria y una estacién
base radio para centrali-
tas, que funcionard en

conjunto con la nueva
gama de centralitas digi-
tales RDSI (Red Digital
de Servicios Integrados).

VENTAS

Las ventas previstas en
la nueva etapa de Alcatel-
CITESA entre 1995 vy
1999 van desde los
11.358 millones en el pri-
mer ano, a 19.420 millo-
nes en el Qltimo ejercicio
senalado. La productivi-
dad por empleado sera
una de las grandes bazas
de la nueva instalacion,
para competir en un reni-
do mercado que se dispu-
tan las grandes multina-
cionales europeas. La
nueva planta del Parque
Tecnolégico de Andalucia
hereda, también, el lide-
razgo espanol en teléfo-
nos de previo pago para
interiores (TRMA), que
Alcatel CITESA vende a
Telefénica y exporta a pa-
ises como Hungria, Vene-
zuela, Argentina y Portu-
gal.

En 1994 Alcatel Stan-
dard, el grupo industrial
de telecomunicaciones
con mayor implantacion
en Espana, prevé repetir
los resultados del ejerci-
cio anterior, en el que se
llegd a 3.000 millones de
beneficios. Ese ano la fac-
turacién total de la com-
pafnia fue de 163.000 mi-
llones de pesetas, con
una exportacion del 40%
de las ventas. El objetivo
del grupo en 1995 supone
mantener la facturacion
en cifras similares e in-
crementar la exportaciéon
de forma significativa.
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PREDAN, S.A. es una
compania fundada en
1989 que se dedica a la
fabricacién de componen-
tes inductivos para los
sectores eléctrico, de te-
lecomunicaciones y de
electronica industrial. Su
lema de produccién es el
exhaustivo control de cali-
dad y el excelente servicio
a sus clientes. Para ello,
dispone de un equipo pro-
fesional altamente espe-
cializado, asi como de un
avanzado laboratorio y un
amplio parque de maqui-
naria moderna, que le per-
mite la fabricacion de muy
diversos productos, entre
los que cabe destacar:

- Componentes de mon-
taje superficial: inductan-
cias fijas, transformado-

res segln los modelos

RM5, RMG6, POT CORE
P9X5, EP7, EP13, ER9,5,
ER11,5, E6,3, E8,8, E13
y, por Gltimo, choques to-
roidales de almacena-
miento de energia.

- Inductancias y trans-
formadores: inductancias
standard y “Custom De-
sign” en formato radial o
axial para la realizacion
de circuitos osciladores,
choques toroidales de al-
macenamiento de ener-
gia, transformadores de
intensidad para 50 Hz y
alta frecuencia, asi como
transformadores de impul-
so para aplicaciones en
circuitos de control de
SCR, Triacs.

- Custom Design: cual-
quier tipo de bobinado so-
bre plano de cliente para
todas las aplicaciones de
los componentes inducti-
VOS.

La actividad principal
de la nueva planta en el
PTA sera la produccion
de componentes para
SMD, ademéas de mante-
ner su especialidad en
adaptar los componentes
disponibles en el merca-
do a las exigencias con-
cretas de cada cliente.
PREDAN invertirad 250 mi-
llones para su instala-
ciobn en el PTA, donde
ocupara una parcela de
2.500 m2.

NovArt:

el arte de la eficacia

La utilizacion de una moderna tecnologia y una amplia experiencia en comunicacion constituyen los so-
lidos pilares en los que se apoya el trabajo de NovArt design, empresa de disesio y publicidad instalada
en el Parque Tecnoldgico, cuyo principal objetivo consiste en optimizar las comunicaciones y campanas
de su extensa cartera de clientes.

NovArt design, empresa
fundada en abril de
1993, apuesta por la
creatividad como medio
fundamental para sobre-
salir entre la actual ava-
lancha de estimulos vy
mensajes, pero sin sacri-
ficar por ello, en ningln
momento, la eficacia de
sus campanas publicita-
rias.

Amparados en profun-
dos estudios de mercado
y las mas recientes apli-

caciones informaticas,
los trabajos de NovArt
abarcan mdltiples face-
tas de la crea-
cién, desde el
diseno y reali-
zacion grafica
de imagenes
corporati-
vas, folletos

y catalogos, has-
ta la produccidn
de radio y televi-
siébn, pasando por mate-
rias como la ilustracion,

la manipulacién de foto-
grafias, la animacién en

dos y tres dimensiones y

la creacién de
‘ ciales.
Y todo ello
sin  perder
la proverbial
buena atencidn
a sus clientes,
con los que
mantiene una

comunicacién directa vy
fluida. Para ello, la agen-

efectos espe-

cia desarrolla en estos
momentos, un proyecto
de comunicacidén con és-

tos a través de un siste-

ma de videoconferencia .
Dentro de la extensa
cartera de clientes que
avala la trayectoria de
NovArt cabe destacar, en-
tre otras, a empresas
punteras en su sector co-
mo: Zerimar, Dona Jime-
na, ESESA, Cetecom o el
propio Parque Tecnologi-
co de Andalucia. '




~ " Cooperacion

Desde hace tres aios, el Parque Tecnoldgico de Andalucia trabaja, a través de programas comunita-
rios, en la cooperacion y el intercambio de experiencias e informacidn con diversos parques europeos.

En 1991, el PTA inici6 la cola-
boracién con otros parques tecno-
l6gicos europeos en la bUsqueda
de amhitos comunes de coopera
cién. El primero de ellos fue el pro-
yecto AMBAR . El intercambio en
tre los socios durante dos arios
se ha concretado en una metodo-
logia de cooperacion entre cuatro
parques e incubadoras de empre-
sas del sur europeo, el estableck-
miento de una red telematica y la
intensificacién de sus relaciones
internacionales. A partir de este
primer programa, el PTA se ha im-
plicado en otros proyectos de co-
operacion; COPAINS, SPRINT, Tec-
nopolis del Arco Atlantico,
Cooperacién Bruselas y MED
PLUS.

COPAINS, con dos anos de du-
racion, comenzod en Julio de 1992
entre las ciudades de Malaga,
Sheffield, La Vienne, Oporto y Se-
villa, que actud como coordinado-
ra del proyecto. Las cinco, con par-
ques cientificos y/o tecnolégicos,
intercambiaron experiencias, des-
de el punto de vista urbano y eco-
némico. Un documento coman,
presentado en un encuentro cele-
brado en Sevilla, plasmd los dos
afos de colaboracion.

El proyecto SPRINT, por su par-
te, permiti6 el disefo de la inicia-
tiva denominada Centro de Inno-
vacion Historico Ambiental, con
sede en el PTA, destinada a tare-
as de investigacion, informacion,
documentacion y desarrollo de
proyectos relativos a espacios
medioambientales y bienes del
patrimonio histérico-artistico de
Andalucia. En el proyecto SPRINT,
subvencionado por la Direccion
General Xl de la Comisién Euro-
pea, participaron: PTA, Colegio de
Arguitectos de Andalucia Oriental,

Casablanca

Barcelona
Genova

Mildn

Mas de 50 conexiones aéreas internacionales facilitan la proyeccion europea del PTA

Colegio de Ingenieros de Cami-
nos, Canales y Puertos, Facultad
de Informatica de la Universidad
de Malaga y expertos comunita-
rios de las universidades de Mi
l&an, Lovaina la Nueva, Tesalbnica
y del BIC de Nancy.

tre otros objetivos, la promocion
de una identidad com(n para evi-
tar los inconvenientes derivados
de la condicién de periféricos de
los pargues participantes. Ade-
mas, se pretende el desarrollo de
actividades formativas de los ge-

INGENIA, EN EL PROYECTO AMBAR

Ingenia ha sido la primera firma del Parque Tecnologico en dar a conocer sus
servicios gracias a un programa europeo de cooperacion. Ha realizado el cata-
logo electronico que, a través de un terminal de informacion interactivo, ofrece
datos sobre los socios del proyecto AMBAR: PTA, Cartuja 93, Montpellier Tech-
nopole, Tecnépolis CSATA Novus Ortus (Bari) y el Instituto de Fomento de An-
dalucia, gue actué como entidad coordinadora. Tambien ha desarrollado la red
de mensajeria entre los socios. En AMBAR participaron, ademas, los centros de
empresas e innovacién, el BIC Euronova de Malaga, el EUROCE! de Sevilla, el
BIC Pugli Sprind de Bari, el CAP Alpha de Montpellier, la Confederacion de Em-
presarios de Andalucia y, como entidad coordinadora, el European Business

Network.

Por otra parte, y dentro tam-
hién de los proyectos con dura
cion limitada, destaca “Tecndpo-
lis del Arco Atlantico”, que
comenzo en enero de 1994 y que
se encuadra en otro, europeo,
mas amplio - Atlantis -, que cubre
diversos ambitos como el turis-
mo, las PYMES, las artes, etc.
Veintitrés parques tecnoldgicos
de Francia (13), Gran Bretana (1),
Espaia (5) y Portugal (4) han in-
tercambiado experiencias gracias
a esta iniciativa que persigue, en

rentes de los diversos parques
tecnolbgicos, relativas a los ins-
trumentos financieros de ayuda a
las empresas, el desarrollo de las
infraestructuras necesarias para
crear un parque, la transferencia
de tecnologia y el marketing de los
parques cientificos. Asimismo, el
proyecto “Tecndpolis...” persigue
el desarrollo de las labores desti
nadas a promover actividades
econdmicas entre las empresas
radicadas en las zonas de influer-
cia de los parques tecnolégicos

de las regiones atlanticas, ayu-
déndolas y asistiéndolas en su in-
ternacionalizacion.

Por Gltimo, hay que hacer refe-
rencia a dos proyectos de dura
cion indefinida: “Cooperacion Bru-
selas” y “MED PLUS". El primero
comenzd en Noviembre de 1993
y persigue un acuerdo de colabo-
racién tecnologica y empresarial
entre las regiones de Andalucia y
Bruselas, a través del PTA y el
Brussels Technopole. Se trata de
intercambiar experiencias de tra-
bajo entre los cuadros de ambas
organizaciones y establecer una I+
nea fluida de comunicacién que
permita el intercambio econémico
entre empresas tecnoldgicamen
te avanzadas. Ademas, se preten
de la transferencia de tecnologia
hacia la region andaluza, espe-
cialmente en sectores tradiciona
les, donde se identifique posibil-
dad de sinergias.

El segundo de estos proyectos,
“MED PLUS”, comenzara en bre-
ve con el objetivo de la coopera
cibn entre regiones comunitarias
riberenas del Mediterraneo, desa
rrollandose en dmbitos tales co-
mo el turismo, las telecomunica
ciones, el medio ambiente, el
transporte, la investigacion, el de-
sarrollo, innovacion y transferen
cia de tecnologia. Se pretende
crear redes de intercambio, a tra-
vés de los Pargues Tecnoldgjcos,
los Centros de Calculo y los Cen-
tros de Documentacion del area
de influencia, asi como, en el an&
lisis del nivel tecnolégico de las
PYMES. En este proyecto partick
paran parques, Centros de Inves-
tigacion e instituciones con com
petencia regional en transferencia
de tecnologia y de resultados de
investigacion.
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ANTONIO PASCUAL consejero de Industria, Comercio y Turismo

“Las empresas ya instaladas son la
mejor publicidad posible para el PTA”

— En su anterior etapa como con-
sejero de Educacion, usted ha seguk
do de cerca la evolucion del Parque
Tecnologico, ¢Qué objetivos se mar-
ca como presidente?

— Uno de los objetivos fundamen-
tales durante mi gestion como con-
sejero de Educacion fue superar el
déficit histdrico que Andalucia pade-
ce en materia de investigacion y de
formacion. Por ese motivo realiza-
mos una fuerte apuesta por el siste-
ma universitario, con la creacion de
nuevas universidades e importantes
obras de infraestructura; y por el sis-
tema de ciencia y tecnologia con el
Plan Andaluz de Investigacion (PAl), y
es que para el éxito de un proyecto
de la magnitud del Parque Tecnolog-
0, y en general para el desarrollo de
Andalucia, es fundamental poder
contar con un volumen de investiga-
dores que permitan la innovacion y la
modemizacion, y con profesionales
para la puesta en marcha de proce-
sos industriales avanzados.

Es en ese campo donde el Parque
Tecnolégico tiene un papel funda
mental. Durante estos afios se esta
consolidando como el espacio para
la innovacion y el desanollo tecnolé-
gico para el que fue concehido, esta
logrando comunicar el mundo em-
presarial y el de la universidad y la in-
vestigacion y ha logrado ser sentido
por los andaluces, y muy en especial
por los malaguefios, no como un re-
ducto especifico, sino como algo cer-
cano y proximo.

Creo en este sentido que hay que
destacar la magnifica labor realizada
por Jaime Montaner, que ha conse-
guido que el PTA deje de ser un pro-
Yecto para convertirse en una maghi-
fica realidad, y la del gerente del
Parque, Felipe Romera, que con su
dinamismo ha logrado que el PTA
sea el parque tecnoldgico espafiol

Antonio Pascual

El consejero de Industria, Comercio y Turismo se incorporard
en breve a la presidencia del PTA en sustitucién de Jaime
Montaner. Pascual elogia en esta entrevista el trabajo de su an-
tecesor, en cuyo mandato, asegura, la tecndpolis “ha logrado
ser sentida por los andaluces y los malaguefios como algo cer-
cano y préximo”. Pascual aboga por el Parque como “marca
de calidad” para la atraccién de inversiones, y se propone co-
mo objetivo inmediato el desarrollo industrial en su entorno.

donde en este momento se moviliza
un mayor volumen de inversiones.
Ahora, nuestro objetivo mas inme-
diato debe ser trabajar por la amplia-
cion del espacio para la instalacion
de empresas y continuar con la difu-
sién y promocion del Parque.

— ¢Cuéles son, en su opinién, los
retos actuales para su definitiva con-
solidacion?

— La capacidad de atraccion de
proyectos e inversiones es el resuk
tado de todo el trabajo de planifica-
cion realizado desde que surge la
propia idea del Parque y de la pro-
mocion realizada por los responsa
bles del mismo. El PTA es, por decir-
lo de algin modo, “una marca de
calidad” que se ha consolidado con
una rapidez que nos ha sorprendido.

Desde la sociedad gestora sabia
mos que este tipo de proyectos ne-
cesita mucho tiempo, ya que la im-

plantacion de centros de investiga
cion es un proceso muy costoso. Te-
miamos que los ciudadanos pudie-
ran interpretar el ritmo propio de este
tipo de iniciativas como un fracaso
del Parque, algo que afortunada-
mente no ha ocurrido. Su consolida-
cidn definitiva pasa por continuar con
la promocién intemacional, con los
contactos con las empresas y con la
presencia y participacion en todos
los foros del sector. Contamos ahora
con un capital muy importante: las
empresas ya instaladas que valoran
muy positivamente las ventajas del
Parque y que actlian como la mejor
“publicidad” posible.

— ¢Cuél debe ser a partir de este
momento la orientacion del esfuerzo
pablico en favor del Parque?

— La Junta de Andalucia continua-
ra desarollando un papel activo en
todo lo relacionado con el Parque,

ofreciendo ayudas y facilidades a las
empresas que se instalen y canali-
zando todas las ayudas y fondos eu-
ropeos. Creo que el esfuerzo plblico
debe orientarse ahora hacia la insta-
lacion de empresas en el entomo,
apostando por el desarrollo industrial
en el eje del rio Guadalhorce. Un de-
sarrollo industrial que debe estar en
consonancia con los objetivos y line-
as del Parque, esto es, con indus-
trias respetuosas con el medio am-
biente, con un alto valor anadido y
con los servicios tecnolbgicos como
componente fundamental.

— ¢Qué expectativas hay actual-
mente de instalacion de nuevas em-
presas?

—En este momento se estan man-
teniendo conversaciones con impor-
tantes empresas, especialmente en
el area de las telecomunicaciones.
La concesion de la segunda licencia
para operadores de telefonia mavil
abre un campo enome en ese sec-
tor, con desanollo de aplicaciones de
software, circuitos integrados, semi-
conductores, aparatos, y todo lo re-
lacionado con este senvicio, que re-
quiere de unas respuestas
industriales y tecnolégicas muy acor-
des con el planteamiento del Parque.

- ¢Se esta en el buen camino pa-
ra convertir el Parque Tecnologico en
una realidad sentidia por empresas y
sectores econémicos locales?

— Los empresarios y los sectores
economicos andaluces saben ya
gue pueden contar con un espacio
para sus necesidades tecnoldgicas y
de innovacion, donde someter sus
productos a los controles y pruebas
méas modemas y avanzadas.

Sin embargo, y esatal vez seauna
de las tareas pendientes més impor-
fantes, no existe en Andalucia una
cultura empresarial del riesgo, en
tendido este como el desafio que sig-




nifica la puesta en marcha de nuevas
empresas y de nuevas maneras de
produccién. Necesitamos mas em-
presarios emprendedores que pon-
gan en marcha proyectos en cone-
xién con el Parque. Lo que si es
importantisimo es la sinergia existen-
te entre las empresas instaladas que
estan colaborando activamente y
contratando servicios entre si. Creo
que es un caso dnico en Espana, s&-
lo comparable con el de Mondragén
en el Pais Vasco.

- La ampliacién de superficie para
instalacion de empresas a solo dos
anos de la inauguracion del Parque
es sin duda indicativo de sus buenas
perspectivas ¢Qué tiempo de madu-
racion del proyecto estima? ¢La Jun-
ta trabaja en la hipotesis de una se-
gunda fase?

—En dos anos se ha comprometi-
do méas del 40% del suelo. Si se si-
gue a este mismo ritmo, en otros dos
o0 tres anos se puede comprometer
el 100% del suelo. Sobre esta hipd-
tesis se estan realizando previsiones
de ampliacién para cuando llegue

r171
El PTA es, por decirlo de algiin
modo, una “marca de calidad”

que se ha consolidado con una ra-

pidez que nos ha sorprendido
77

ese momento. En ese sentido se
orienta la ampliacion del Parque y las
medidas para fomentar la implanta-
cién de industrias en el gje del rio
Guadalhorce a la que antes hacia re-
ferencia.

— El Plan Andaluz de Investigacion
dejara una importante huella en el
Parque con la creacion de seis Insti-
tutos. ¢ Qué perspectivas offece para
la tecndpolis el segundo Plan?

—El I PAl esté en estos momentos
en fase de redaccidn por lo que es
pronto para avanzar sus lineas futu-
ras. En cualquier caso, lo que si esta
claro es que uno de los objetivos fun-
damentales del Il PAl responsabil-
dad compartida de la Consegjeria de
Educacion y Ciencia y de la de Indus-
tria, Comercio y Turismo- es lograr

una mayor participacién de las em-
presas en el Plan y lograr un mayor
peso de la investigacion tecnoldgica
que el que tuvo el | Plan. Esto es po-
sible ya que en él se realizd una fuer-
te apuesta en la formacion, lo que
nos permite hoy contar con una in-
portante masa critica de investigado-
res en areas tan importantes como la
microelectrénica, las tecnologias de
la produccién, y las telecomunicacio-
nes. El PAl y los centros estan sir-
viendo, ademas, para lograr algo fun-
damental como es la conexion entre
la Universidad y el Parque.

— Los fondos europeos han tenido
una decisiva importancia en el des-
pegue del Parque, ;Que perspectivas
se abren ante el nuevo marco de apo-
Yo comunitario?

— Bl programa operativo 9499 de
la UE otorga a la Junta de Andalucia
fondos comunitarios para ayudas a
empresas que se instalen en los dos
parques tecnolégicos de Andalucia :
PTAy Cartuja 93. Son 19 millones de
ecus los que la Junta de Andalucia
recibe para este programa, y son ya
8 los proyectos que se realizaran con
estos fondos en 1995.

— £ QUé programas y acciones den-
tro del ambito de su Consejeria pue-
den beneficiar al Parque?

- Es dificil encontrar programas y
acciones de la Consejeria que no es-
tén relacionadas directa o indirecta-
mente con el Parque. La modemiza-
cion y renovacion tecnolégicas, la
instalacion de nuevas empresas, la
creacion de empleo, la mejora de las
condiciones de trabajo y la calidad de
los productos y el desarrollo de la in-
vestigacion, son objetivos comunes
de la Consejeria y del Parque. Entre
las iniciativas que le benefician, esta
la linea de apoyo de la Direccién Ge-
neral de Comercio y Cooperacion
Econdmica, que subvenciona hasta
el 30% a las empresas que se insta-
len; la orden de modemizacion tec-
nolégica de la Direccion General de
Industria que subvenciona a las ya
instaladas, dotado en 1995 con
1.200 millones para ambos Parques,
y las ayudas y acciones del Il PAI.

Jaime Montaner:

“Mi etapa ha sido
la mas dificil, pero
la mas gratificante”

Jaime Montaner se despedira
en breve de |la presidencia del PTA,
que ha simultaneado con la de
Cartuja 93. Al frente de la tecnd-
polis malaguena desde hace dos anos, Montaner ha propiciado
la plena identificacion de la sociedad malaguena con el proyecto
impulsado desde la Junta de Andalucia y el Ayuntamiento, des-
pués de una etapa inicial caracterizada por la incertidumbre v el
escepticismo de algunos sectores sobre el porvenir del proyecto.

- ¢Qué ha supuesto en su trayectoria pblica presidir el PTA?

— Participar en la gestion del PTA, desde una concepcion de
apuesta urbanistica, econdmica y de modemidad en Andalucia,
resulta apasionante. En Andalucia estabamos encorsetados por
un desarrollo turistico-agricola y en algun momento habia que dar
el salto. Precisamente en la legjslatura pasada se ha formalizado
la apuesta industrial y el programa de comercio exterior. Se han
consolidado los dos pargues: uno con caracter cientifico, tecno-
I6gico y de servicios (Cartuja 93) y otro parque tecnoldgico de pro-
duccion industrial (PTA), conectados a la red nacional e intemna-
cional de pargues itecnoldgicos. Dos grandes centros que
iradian cultura empresarial, cultura tecnoldgica y consolidan esa
apuesta industrial.

- ¢Era previsible la alta demanda de ocupacion?

— Desde el punto de vista politico, yo he vivido muy de cerca la
gestacion de la idea, la creacion, la construccion y la puesta en
marcha, y he vivido, ya desde una responsabilidad directa, los dos
aitimos anos, durante los cuales el presidente Manuel Chaves y
el alcalde Pedro Aparicio me encomendaron la presidencia. La mia
ha sido la etapa mas dificil, pero la méas gratificante: los proyectos
se hacen realidad, los arboles crecen, las empresas nacen alli...
y hemos tenido que acordar crear un edificio para proveedores y
ampliar el BICEuronova, porgue no se cabe. En suma, la deman-
da es mayor que la oferta. Por eso hemos tenido que modificar el
Plan Parcial, atendiendo a las nuevas demandas y ampliar la di-
mensién minima de las parcelas. .. y todo eso me ha tocado a mi.
Me encuentro satisfecho. Entre otras cosas, porque el equipo que
lidera Felipe Romera, aunque reducido, es muy eficiente. Desde
la Gptica parlamentaria hemos conseguido en estos dos anos, -
entre todos los grupos-, deshacer ese supuesto enfrentamiento
entre Sevilla y Malaga. Se han despejado esas presuntas in-
compatibilidades sobre la complementariedad, la adversidad,
sectores a los que iba dirigido y posibilidades que tenian uno y
otro. El PTA requeria una velocidad de crucero mayor, a pesar de
que su implantacion coincidia con la crisis industrial, y por el
contrario, Cartuja 93 es un proceso de maduracién mas lento,
donde hay mecanismos de renovacion de edificios, de recupe-
racion de suelos o de plusvalias que hacen distinto el proceso
de ocupacion.
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" Formacién

ESESA: ESCUELA SUPERIOR DE ESTUDIOS DE EMPRESA

Pionera en Milaga de las Escuelas de Negocios, ESESA prepara en su sede del Parque Tecnoldgico a di-
rectivos para la gestion de la empresa andaluza de finales del siglo XX.

La Escuela Superior de Es-
tudios de Empresa, ESESA,
se cred en 1.988 por UNI-
CAJA vy el Ayuntamiento de
Malaga, a través de PRO-
MALAGA, para la formacion
y perfeccionamiento de di-
rectivos y empresarios
capaces de promover
un auténtico desarrollo
socioeconémico. Malaga no
contaba hasta ese momen-
to con una Escuela de Ne-
gocios de las caracteristi-
cas de ESESA, por lo que
su fundacién supuso un im-
portante impulso, por un la-
do para la formacion de los
jovenes recién licenciados
y, por otro, para los directi-
vos 0 empresarios que de-
sean una mejor preparacion
para desempenar sus pues-
tos. Para cumplir estos dos
objetivos, ESESA cuenta
con dos masters especifi-
cos, que estan avalados
por los cerca de doscientos
hombres y mujeres que han
pasado por sus aulas.
UBICACION

Al establecerse en el Par-
que Tecnolégico de Andalu-
cia, ESESA ha roto con la fi-
losofia tradicional de las
escuelas de negocios, nor-
malmente ubicadas en zo-
nas muy céntricas de las
ciudades. Para Ernesto Pé-
rez-Bryan, director de ESE-
SA, “es importante formar
parte de un parque donde
se trabaja con la tecnologia
punta del momento. A lo
que hay que anadir la exce-

Ernesto Pérez-Bryan

lente comunicacion del mis-
mo con Malaga capital y
con otros puntos de la pro-
vincia”.

Segln el director de ESESA,
“parece que un titulo su-
perior en estos momentos
no es suficiente. Las em-
presas demandan titulados
con la suficiente capacidad

para resolver todas las si-
tuaciones que se les pue-
dan plantear”. Esto hace
que el objetivo pedagdgico
de ESESA no consista en
transmitir conocimientos
tedricos, sino también en
ejercitar con practicas to-
dos aquellos casos que se
le pueden presentar al di-
rectivo de una empresa. Se
trata por tanto de un méto-
do de ensefanza activo,
donde los casos son des-
cripciones de situaciones
empresariales reales y
complejas que el alumno
tendréd que resolver. Para
ello los Masters cuentan
con un cuadro de profeso-
res, de reconocido presti-
gio, que comparten el des-
empeno de un cargo directivo
con la docencia.

ESTUDIOS PARA EJECUTIVOS Y LICENCIADOS

El Master en Direccion y Administracion de Empresas va dirigi-
do a titulados superiores de Universidades espanola o extranjeras
que no posean experiencia profesional o con un maximo de tres
anfios. ESESA, con el objetivo de la mejor formacion para los futu-
ros directivos 0 empresarios, realiza una minuciosa seleccion pa-
ra elegir a los treinta estudiantes que realizaran el master. Un cur-
so que se desarrolla durante un periodo de nueve meses, desde
octubre de 1.994 a junio de 1.995, en su 32 Promocion, con cla-
ses diarias de lunes a viemes en horario de cinco de la tarde a
diez de la noche. Para gjecutivos de empresa ya experimentados,
con méas de tres anos de ejercicio profesional en puestos de res-
ponsabilidad, ESESA ha preparado otro Master en Direccion y Ad-
ministracién de Empresas Executive. En éste no es imprescindible
tener titulacion académica superior. El programa tiene una dura-
cién de 28 fines de semana, impartiéndose las sesiones acadeé-
micas en viermes tarde y sabados manana, entre octubre de
1.994 y junio de 1.995, en su 52 Promocion, y abarca las areas
fundamentales de la direccion de empresas.

Para facilitar el acceso a los dos masters, Unicaja tiene abierta
una linea especial de financiacién para préstamos personales a ti-
pos de interés privilegiados hasta el 90% del coste del curso.

BOLSA DE TRABAJO

Ernesto Pérez-Bryan opi-
na que “las Escuelas de
Negocios deben conseguir
formar empresarios para el
futuro y facilitar las salidas
profesionales para sus
alumnos. Estos a su vez,
han de demostrar a la so-
ciedad y, sobre todo, a las
empresas, que su forma-
cion es de lo mejor”. Dos
objetivos que ESESA ha al-
canzado.

En funcién de las califi-
caciones obtenidas en el
Master en Direccidon y Ad-
ministracion de Empresas,
para licenciados, los alum-
nos mas sobresalientes
consiguen becas de traba-
jo remuneradas de un ano
de duracion, pudiendo de-
mostrar de esta forma sus
conocimientos adquiridos
asi como incrementar su
experiencia profesional pa-
ra acceder al mercado la-
boral. ESESA tiene firmado
acuerdos de colaboracion
con importantes empresas
de Malaga y del Parque
Tecnolégico de Andalucia
mediante los cuales los
alumnos recién graduados
se incorporan a estas en
periodo de practicas a tra-
vés becas de trabajo remu-
neradas.

Otras empresas, tanto del
Parque Tecnoldgico como
fuera del mismo, solicitan a
ESESA los Curriculos de sus
antiguos alumnos.

)




Los recursos adicionales procedentes de fondos FEDER contribuirdn en el futuro a una mayor deman-
da crediticia de las empresas andaluzas ante el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial

El Centro para el Desarrollo
Tecnologico Industrial (CDTI),
que depende del Ministerio de
Industria y Energia (MINER), de-
sarrolla la politica tecnolégica
que éste fija en heneficio de la
mejora de la competitividad de
la industria espariola, ya sea
por la via del desarrollo de tec-
nologia propia o de su uso a
través de medios o procesos
que la incorporan, siempre que
su adaptacidon al proceso de
produccion de la empresa im-
pligue innovacion.

El fin Gltimo, tanto de las
subvenciones que concede el
propio MINER como de la fi-
nanciacion del CDTI, es propi
ciar la mejora real del nivel de
competitividad del tejido indus-
trial espanal.

La tendencia creciente a la
homogeneizacion de los cos-
tes de los factores de produc-
cidn: energia, capital, mano de
obra, materias primas, fiscali-
dad, etc., estrechan, cada vez
mas, las posibilidades para di-

ferenciar los productos propios
de los de la competencia. Sin
embargo, quedan libres para
poder mejorarla otros no me-
nos importantes, como son: la
creatividad del factor humano y
la tecnologia, principalmente.
Las actuaciones del CDTI van

encaminadas a potenciar el de-

sarrollo de tecnologia propia
por las empresas como via de
acceso a los mercados con
productos diferenciados de la
competencia.

Las distintas lineas de finan-
ciacion han dado origen en An-
dalucia, entre 1990 y 1993 a
58 proyectos de 42 empresas,
con una aportacion del CDTI de
3.117 millones. La inversion
fue de 10.363 millones. Entre

las empresas malaguenas que
han recibido ayudas del CDTI
estan: Isofoton, Alcatel-CITESA,
Polyester Malaga y Siemems
Matsushita Components.

Con ser creciente el nimero
de empresas andaluzas que
han confinanciado proyectos

con ayudas del CDTI, se espe-
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ra en el futuro una mayor parti-
cipacion, tanto en nimero de
proyectos como en recursos fi-
nancieros, con independencia
del mayor esfuerzo de promo-
cion necesario para llegar a un
mayor ndmero de empresas.
La disponibilidad de recursos
suplementarios de fondos FE-
DER, para la realizacion de pro-
yectos en regiones Objetivo 1,
entre las que se encuentra An-

dalucia, debe contribuir de for-
ma decisiva a dinamizar el teji-
do tecnoldgico-industrial de la
region.

Para las empresas que de-
sarrollan una tecnologia nove-
dosa y desean comercializarla
en el exterior, pueden presen-
tar sus intenciones al CDTI ba-
jo la férmula de Proyectos de
Promocién Tecnolégica, a los
qgue se les concede financia-
cién privilegiada para la obten-
cién de patente nacional, estu-
dios de novedad internacional,
extension internacional de la
patente, promocién comercial,
etc., bajo las condiciones ya in-
dicadas. Los créditos cubren el
70% de los costos a un 4% de
interés.

Las ayudas financieras del
CDTI son compatibles con las
subvenciones del MINER para
desarrollo tecnologico y las es-
pecificas que, para estos fines,
arbitran las CCAA, siempre que
no superen en su conjunto los
[imites fijados por la UE.

UNA FINANCIACION PARA CADA PROYECTO

WE| CDTI ofrece varias formulas de financiacion, segin sea cali-
ficado el proyecto en funcién del grado de innovacion que pre-
sente, la duracion de los trabajos de desarrollo y el riesgo técni-
co que conlleve: Concertados, de Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacion y Promocion Tecnolégica.

Son Proyectos Concertados los que tienen un importante com-
ponente de investigacion precompetitiva, que significa que los
resultados previsibles que se obtengan, en caso de éxito técni-
co, precisan de un desarrollo posterior para ser adaptados al
mercado. Es requisito imprescindible que los trabajos de |+D se-
an desarrollados por la empresa en cooperacion con universida-
des o centros plblicos de investigacion.

La modalidad de crédito que arbitra el CDTI para este tipo de
proyectos es la de sin intereses, existiendo ademas la clausula
de riesgo técnico, segln la cual si el proyecto no consigue sus
objetivos técnicos, la empresa queda exenta de devolver lo pres-
tado. La financiacién alcanza hasta el 50% del coste.

La modalidad de Proyectos de Desarrollo Tecnologico agrupa a

los que desarrollan un nuevo proceso o producto comercializa-
ble. El instrumento financiero que ofrece el CDTI a las empresas
en estos casos son créditos a bajo tipo de interés (3% a 7%) que
cubren hasta el 50% de los costes del desarrollo. Resulta apro-
piada esta formula para proyectos que presentan un riesgo tec-
nolégico medio y un periodo de desarrollo de entre dos y seis
anos. En cualquier caso, la devolucion del préstamo se inicia con
la comercializacion de los resultados.

En aquellos casos en los que se pretende incorporar o adap-
tar, de una forma creativa nuevas tecnologias, la tipologia de pro-
yectos CDTI que se aplica es la de Innovacién Tecnoldgica. Es-
tos, se financian por una doble via: una parte, en torno al 20%,
se financia con créditos privilegiados, con la misma tasa de in-
terés de interés que se aplica a los Proyectos de Desarrollo Tec-
nologico, y otro 20% del presupuesto recibe financiacién de uno
de los cuatro bancos con los que CDTI tiene firmado un acuerdo
para préstamos a un interés cuatro puntos menor que el que
aplican a otros clientes, diferencial subvencionado por el CDTI.



&%
c\@d@ las c@[mu“‘@@@\

El Centro de Tecnologia de las Comunicaciones,
S.A. (CETECOM) nace como respuesta a la politica
y directrices de la CEE para la libre circulacién de -'
bienes y servicios en el Mercado Unico Europeo.
CETECOM es una oferta integrada de Consultoria,

Formacion y Ensayos en las areas de :

Compatibilidad Electromagnética (EMC).
Equipos Terminales de Telecomunicacion.

Pruebas Ambientales.

Seguridad Eléctrica.

Aseguramiento de la Calidad.

Seguridad de la Informacion.

Calibracién.

CETECOM cuenta con unas instalaciones unicas
en Espafa: la mayor camara semianecoica para ‘
medidas de EMC del sur de Europa, multiples ban-
cos de ensayo y diversos laboratorios, asi como un ‘

equipo humano altamente cualificado.

De esta forma CETECOM puede dotar a su empre-
sa de mayor competitividad, por ejemplo, a través
del cumplimiento de los requisitos necesarios para

la consecucion de distintas marcas nacionales Y .

europeas como la CE.

CETECOM
=

CENTRO DE TECNOLOGIA DE LAS COMUNICACIONES S.A.

Parque Tecnoldgico de Andalucia
C/Severo Ochoa, s/n.
29590 CAMPANILLAS (Malaga).
Tel. (95) 261 91 00
Fax (95) 261 91 13




Con una ocupacion del noventa por ciento, BIC-
Euronova, sociedad que gestiona la incubadora
de empresas del Parque Tecnoldgico de Andalu-
cia, ve uno de sus objetivos cumplidos. Un total
de veinticinco empresas trabajan en este momen-

La incubadora de empre-
sas del Parque Tecnoldgi-
co comenzd a funcionar a
principios del ano 1993.
Durante el primer ano, 17
empresas se instalan en
la misma. A estas empre-
sas hay que anadir otras
ocho durante 1994, lo
gue hace que en estos
momentos sus instalacio-
nes estén en funciona-
miento casi al maximo de
capacidad.

OBIJETIVOS

Para Alvaro Simén, di-
rector general de BIC-
Euronova, “es fundamen-
tal el asesoramiento que
se ofrece a las empresas;
servicios globales que van
desde el estudio de viabi-
lidad técnica y econdmica
a la ubicacion temporal en
alquiler”.

BIC-Euronova se crea en
1991 y pertenece como
miembro de pleno derecho
a la Red Europea de Cen-
tros de Empresas e Inno-
vacién. Sus accionistas
son: el Instituto de Fo-
mento de Andalucia, el
Instituto de la Pequena vy
Mediana Empresa Indus-
trial, Promalaga y Unicaja.
Entre los objetivos prin-
cipales de BIC-Euronova
figuran descubrir y selec-
cionar efnpresarios 0 pro-
yectos al objeto de crear
empresas innovadoras in-
dustriales y de servicios
relacionados con aquélla,

asi como diversificar y mo-
dernizar las ya existentes.

Segln Alvaro Simén, “la
puesta en marcha de esta

to bajo el mismo techo. Dado su alto nivel de
ocupacion, la sociedad gestora promueve actual-
mente la construccidon de un segundo edificio en
el Parque, de casi 9.000m’, cuyas instalaciones

sean competitivas”.
Hasta el momento, el

personal de BIC-Euronova,

ha analizado 86 proyectos

El alto nivel de ocupacién ha obligado a abordar un proyecto complementario, el denominado edificio “Nido”.

BIC-Euronova en cifras

Las instalaciones en el Parque Tecnolégico de Andalucia ocupan una super-
ficie total construida de 6.432 m2., de los que 178 m2. corresponden a ofici-
nas de la sociedad gestora, 170 mZ2. a tres salas de reuniones, 140 m2. para
salas de formacion, 760 m2. a servicios comunes y 5.000 m2. para médulos

en alquler destinados a empresas.

La distribucién interna del edificio incluye: 24 oficinas de 90 a 160 m?, 10
despachos individualels equipados, 6 locales talleres con 160 n¥ cada uno y
10 salas destinadas a aulas, exposiciones y reuniones.

sociedad en Malaga supo-
ne la incorporacion de la
oferta comunitaria y de la
administracion regional a
las PYMES. El centro tiene
como objeto fundamental
ofrecer servicios a la pe-
guefia y mediana empre-
sa y favorecer que éstas

presentados, antes de de-
cidir quiénes iban a ser
los usuarios de este mo-
derno edificio.

Las veinticinco empre-
sas ubicadas en BIC-
Euronova han generado
hasta el momento 122
puestos de trabajo direc-

‘acogerafn a nuevas empresas

tos en actividades tales
como: informatica y tele-
comunicaciones, publici-
dad, diseno y aplicacio-

nes, produccidon de equipos
telefbnicos, etc.

El ochenta por ciento de
estas empresas son de
servicios a la industria y
el veinte por ciento res-
tante son puramente in-
dustriales, una propor-
cién légica si se tiene en
cuenta que la superficie
dedicada a naves indus-
triales es notablemente
inferior a la dedicada a
oficinas. Todas las em-
presas permanecen, co-
mo maximo, tres anos
antes de su posible ubi-
cacion definitiva en el
Parque Tecnolbgico.

B BIC-Euronova J§



El Instituto Andaluz de Tecnologia (IAT) es una organizacion privada, profesional, de caracter no
lucrativo, declarada de interés publico por la Junta de Andalucia, cuyo objetivo bdsico es promover
procesos de innovacion y desarrollo tecnoldgico entre las empresas andaluzas.

Las lineas de actuacion
del IAT son las si-
guientes:

Programas y
proyectos: El
IAT facilita y
estimula la
participacion
en programas
nacionales y eu-
ropeos con caracter
innovador y contenido tecno-
l6gico.

Estudios y Asesoramien-
to: El Instituto profundiza
en el conocimiento de las
necesidades de las empre-
sas y ofreciendo el oportu-
no asesoramiento para ini-

ciar procesos de innovacidn
y desarrollo tecnoldgico.
Formacion: Organi-
za cursos, Jorna-
das, Seminarios y
Encuentros entre
empresas y profe-
sionales en los dis-
tintos sectores de
actividad y sobre
los diferentes as-
pectos tecnoldgicos que
les afecten.

Tecnologias de la Infor-
macion: El IAT proporciona
el soporte informético y do-
cumental necesario para la
creacion de Bases de Da-
tos y la utilizacion de Servi-

cios Avanzados de Teleco-
municaciones, suministran-
do informacion especializa-
da de caracter industrial y
tecnoldgico.

Normalizacion y Certifi-
cacion: Promueve la partici-
pacion empresarial en los
procedimientos de Normali-
zacion y Certificacion y pro-
piciando las condiciones
para lograr una mayor Cali-
dad en procesos, produc-
tos y servicios.

El IAT integra la Agencia
de AENOR en Andalucia, es
Centro para la Promocién
de la Calidad de la Asocia-
cion Espanola de la Calidad

(AEC), desempena la vice-
presidencia de la Asocia-
ciobn Espanola de Analisis
del Valor (ANAVA), es miem-
bro del Club de Gestidén de
calidad y pertenece al Con-
sejo Rector de la Federa-
cién Espanola de Organiza-
ciones de Inversién vy
Tecnologia (FEIT).

En el ambito internacional
el IAT es miembro de las re-
des de transferencia de tec-
nologia y Cooperacion Indus-
trial BC-NET, EIMS y SPRINT
y mantiene convenios de co-
laboracién con numerosas
organizaciones nacionales e
internacionales.

En la tecnologia esta la
CLAVE DEL FUTURO,
pero ella se avanza

desde la Ciencia, la Estética
y la Cultura.

FOTOGRAFIA: ANGEL HORCAJADA
.

—a

Tecnologia + Cultura
CLAVE GRAFICA: el disefio y la creatividad por ordenador

B CLAVE FILMACION: |a imagen digital filmada por laser
B EDITORIAL CLAVE: la comunicaciéon y la Cultura mas actual en libros.

/' Lineas —diferentes y complementarias- de actuacién
para una empresa integral
a su servicio

® Pasillo del Matadero, 1 - Edif. Gedigia, 1° Planta, Pta. 6 - TIf: 957933 18 55 - Fax: 95/ 23319 47 - C.P. 20002 Malaga.
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La actividad de la multinacional japonesa se refuerza con un plan de inversiones a cinco anos

Fujitsu Espana es la prime-
ra filial europea de Fujitsu,
tanto por su periodo de pre-
sencia -se instalé en 1973,
como por su estructura, que
incluye, ademas de su red co-
mercial y de servicio, una f&-
brica situada en la provincia
de Malaga.El plan de viabili-

Con' treinta factorias en
varios paises, Fujitsu es
actualmente la segunda
compania informatica mas
importante del mundo, es-
tructurada desde hace seis
décadas como una compa-
hia de servicio total.

Su filosofia empresarial,

dad previsto para los proxi-
mos cinco anos consolidara
la actividad y el empleo de es-
te centro, en el que trabajan
actualmente 277 personas.
La introducciéon de nuevos
productos y especialmente
terminales bancarios despeja
el futuro de la fabrica.

Edificio principal de Fujitsu Espafia en el poligono del Guadalhorce
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basada en lo que se ha de-
nominado en “beneficio del
cliente”, hace que Fujitsu se
sienta implicado en conse-
guir que el oéptimo rendi-
miento y calidad de sus pro-
ductos y servicios sirvan a
sus clientes para obtener
la mayor rentabilidad en su

HITOS DE LA FABRICA EN MALAGA.

La fabrica de Mélaga esta ubicada en una parcela de 61.000n¥, espacio que
alberga dos centros de produccion, un laboratorio de 1+D, zonas verdes y aparca-
mientos. Como complemento a su actividad industrial Fujitsu cuenta en todo el pais
con 17 delegaciones, 32 centros de servicio y una amplia red de concesionarios, dis-

tribuidores y agentes.

Los principales hitos de la fabrica son los siguientes:

Afo 1977. Secoinsa, con un 30 por ciento de capital de Fujitsu, establece
un centro de fabricacion en el Poligono el Viso.

Comienzo de fabricacion de Modems.

Ano 1979. Inauguracion de la actual fébrica en el Poligono Guadalhorce.
Comienzo de fabricacién de ordenadores.

Ario 1982. Comienzo de fabricacidn de equipos Tesys.

Afio 1984. Comienzo de fabricacion de cajeros automaticos (ATM_s)

Ano 1986. Secoinsa se transforma en Fujitsu Espaifia (FESA), con un 60 por

ciento de capital para Telefénica.

Aito 1987. Comienzo fabricacion impresoras matriciales.
Ao 1991. Fujitsu adquiere el 100 por 100 de FESA.

Afo 1993. Comienzo fabricacion OEM.

Comienzo fabricacion MTU.

actividad empresarial.

Fujitsu invierte anualmente
en +D una cantidad proxima
al 10 por ciento de su factu-
racion, 1o que equivale a cerca
de medio billdbn de pesetas.
Pero lo esencial es que esta
potencia en investigacion y
desarrollo se esta utilizando
para crear los requerimientos
que los clientes de Fujitsu van
a necesitar en el futuro.

FABRICA DE MALAGA

En 1977 comienza la activi-
dad productiva de Fujitsu en
Malaga. Es una de las fabri-
cas con mayor experiencia del
pais, lo que unido al perma
nente intercambio de expe-
riencias y procesos con la red
de centros productivos de Fu-
jitsu en todo el mundo, le per-
miten garantizar la mayor cali-
dad tecnologica para sus
productos.

La fabrica de Malaga reune
una serie de caracteristicas
qgue la convierten en uno de
los centros de produccidn
mas cualificados de Espana,
tanto por los materiales y téc-
nicas empleados, como por la
blsqueda de la mas alta cali-
dad de fabricacion, que se
complementan con la mayor
flexibilidad y capacidad de
atencion al cliente.

Los productos Fujitsu repre-
sentan una gama completa
de soluciones punteras en el
mundo de la Informatica, des-
de los slper a los miniorde-
nadores, pasando por impre-
soras variadas, cajeros
automaticos, scanners, dis-
cos y terminales, lo que per-
mite ofrecer todo un mundo
de servicios informaticos a las
necesidades de cada cliente,

CONTROL
DE AUTOBUSES:
PROYECTO PARA EL
MERCADO LOCAL

M a Empresa Malaguena de
Transportes (EMT) ha adjudi-
cado a Fujitsu la implantacién
de un Sistema de Ayuda a la
Explotacion (S.A.E.), que per-
mitira la mejora del servicio
gue presta a sus usuarios. Es-
te sistema contempla la loca-
lizacién instantanea de los ve-
hiculos de su flota de
autobuses, el seguimiento de
la frecuencia de los vigjes y la
informacion al usuario en
tiempo real a través de pane-
les situados en las paradas
que reflejan los tiempos de
espera previstos.

En una primera fase, el pro-
yecto se implantaréa en cien
autobuses que estaran locali-
zados en tiempo real sobre un
callejero de la ciudad de Méla-
ga, visualizados por unidades,
lineas o la flota completa con
objeto de ayudar a la toma de
decisiones para su regulacion
y la informacién al usuario.

Técnicamente se distinguen
cuatro elementos fundamen-
tales:

- Unidades moviles con dis-
positivos, tales como visuali-
zadores, receptores de posi-
cion y sistema de radio.

- Centro de gestién conecta-
do con los servicios centrales
de la E.M.T. y todo el sistema
de explotacion.

- Red de comunicaciones
que utiliza canales de radio ca-
paces de trasmitir voz y datos
en ambos sentidos.

- Paneles de informacion
instalados en lugares estraté-
gicos, tales como paradas de
varias lineas.
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La Empresa Municipal de Iniciativas y Actividades
Empresariales de Milaga (PROMALAGA) es la Socie-

dad del Ayuntamiento de Mdlaga para la promocion,

impulso y fomento de actividades de indole econdmica
o social generadoras de empleo, riqueza y bienestar so-

La misién de esta Empresa
es crear un entorno econdémico,
tecnolégico, formativo, informa-
tivo y financiero que asegure a
las empresas de Méalaga la im-
plantacion de los instrumentos
de gestion necesarios para su
desarrollo.

Posee los instrumentos ne-
cesarios para la aportacion de
capital y la prestacién de servi-
cios de gestion empresariales,
que posibilita ser un Centro de
Servicios de Gestion.

PROMALAGA ofrece Ia
adaptacion de técnicas com-
plejas de consultoria a es-
quemas simples gue pueden
desarrollarse con facilidad
dentro de pequenas y media-
nas empresas.

El punto de partida consiste
en el desarrollo de un diagnos-
tico empresarial, que identifica
las oportunidades y potenciali-
dades de un negocio. Esta ba-
se permite elaborar un Plan de
Empresa orientado a la mejora
de la rentabilidad a corto plazo.
El Plan de Empresa se concre-

cial.Su objetivo fundamental es convertirse en un ins-
trumento de ayuda a los diferentes sectores economicos
de Mdlaga y su entorno, para que puedan afrontar en
mejores condiciones econdmicas los nuevos retos plan-
teados en el contexto de una economia abierta.

Dinamizar la economia malaguena, razén de ser de PROMALAGA

ta en el analisis de las distin-
tas areas funcionales de un
negocio: Organizacibn e in-
formacioén, Recursos Huma-
nos, Marketing, Produccién
y Finanzas.

PROMALAGA ofrece sus ser-
vicios de gestion y la realizacion
de informes necesarios para la
solicitud de ayudas de progra-
mas comunitarios, Incentivos
Regionales y ayudas al empleo.

Entre los acuerdos de cola-

EMPRESAS PARTICIPADAS

ESESA URBA

50% 25%

BIC INGENIA
EURONOVA
28,6% 20%

boracion firmados sobresale el
realizado con la Confederacion
de Empresarios de Mélaga con
la finalidad de potenciar las
posibilidades de actuacion
conjunta en el tejido empresa-
rial de Malaga.

La sociedad presta su apoyo
a los proyectos que se instalen
en el Pargue Tecnoldgico de An-
dalucia en Méalaga. Es miembro
de pleno derecho de la Asocia-
cion IDEA del Parque Tecnold-
gico de Andalucia. La estructu-
ray filosofia de PROMALAGA le
permiten la capacidad de arti-
culacién de las Administracio-
nes Plblicas, su adaptacion a
un entomo en el que los com-
ponentes econdmicos son pre-
dominantes y la puesta en mar-
cha de métodos de gestion
eficaces en el empleo de recur-
s0s técnicos y humanos. Asi
mismo, su equipo humano, es-
pecializado y flexible, posibilita

la rapidez de asimilacion, intro-
duccidn y aplicacion de innova-
ciones necesarias para la ges-
tién.

Para el cumplimiento de sus
objetivos PROMALAGA realiza
las siguientes accciones glo-
bales:

® | a promocién de todo tipo
de actividades.

® | 3 prestacion de servicios
y funciones de asesoramiento
y estudio, relacionadas con su
objeto social.

e |a elaboracion de planes
de viabilidad, reconversion y
reindustrializacion.

e La participacidbn econdmi-
ca en la implantacién y desa-
rrollo de iniciativas empresa-
riales y sociales.

e La impulsidon y participa-
cidn en operaciones de capital
riesgo.

° La canalizacion y gestion,
directa o indirectamente, de
todo tipo de ayudas, subven-
ciones y créditos normales o
especiales, asi como de todas
aquellas facilidades que se
pudieran derivar de la existen-
cia o creacion de todo tipo de
programas de fomento de la
actividad econdmica.

° | a gestidbn de todo tipo
de actividades, instrumentos
o0 tramites necesarios para
aquellas actividades, de or-
den econdémico y social, en
los cuales se requiera su
concurso.

Entre las iniciativas de Des-
arrollo Local que constituyen




DENOMINACION

PARQUE ACUARIO AULA DEL MAR
CENTRO TELEMATICO DE INFORMACION EMPRESARIAL

VIVERO MUNICIPAL DE JOVENES EMPRESARIOS

AULA DE LA NATURALEZA

CESAR DE LA CONSTRUCCION

COLEGIO MAYOR

TOTAL

(1) Busqueda de Financiacion
2
(
(

una propuesta de Programa de
actuacion se encuentran, con
caracter de prioridad, aquellas
acciones relacionadas con el
fomento de la economia social.

Entendemos que el Desarro-
llo Local debe convertirse en
una estrategia activa a favor de
la economia social, mediante:.

e |a reconduccién de la eco-
nomia informal a la economia
social.

e La promocion de proyec-
tos de empresas de economia
social gue hagan de las perso-
nas protagonistas de su pro-
pio futuro.

e El desarrollo de Programas
de formacién que contemplen,
ademas de conocimientos téc-
nicos, una revalorizacion gene-

EMPLEOS DIRECTOS
866.684.000 (1) 24
23.747.279 (2) 3
88.809.000 (3) 100
18.340.429 (4) 8
230.000.000 (2) 15
1.200.000.000 (1) 45
2.427.580.708 195

)
) Financiado 50% Fondos FEDER
3) Financiado 70% Programa URBAN
4) Financiado con ayudas a Cooperativas y Programa FUTURES

ral de los recursos humanos.

e | a articulacién y dinamismo
de un proceso encaminado a
generar un movimiento de Eco-
nomia Social en colaboracion
con las Asociaciones del Sec-
tor, los Agentes Sociales y las
Administraciones Publicas.

En este contexto, se firmé con
la Federacion Andaluza de Em-
presas Cooperativas de Trabajo
Asociado, FAECTA, un convenio
de colaboracion para la promo-
cibn de proyectos cooperativos,
la insercion en el mercado de
trabajo de alumnos de Forma
cion Profesional, Escuelas Taller
y otros colectivos, y el intercam-
bio de informacién sobre la rea-
lidad econémica empresarial y
laboral de la economia social.

INVERSION PREVISTA

Es objetivo fundamental la
formacién de Recursos Huma-
nos para el Desarrollo Local.

Se han disenado y presenta-
do Programas de Formacion, en
el contexto de los Programas de
Formacion Ocupacional de la
Junta de Andalucia, que versan
sobre:

¢ Formacioén en Gerencia Em-
presarial en general.

¢ Direccion y Administracion
de Pequenas y Medianas Em-
presas.

e Formacion en creacion y
gestion de Cooperativas.

e Técnicas de ventas e infor-
méatica de gestidn comercial.

e y un largo etcétera.

Asimismo, entendemos que
las Escuelas Taller - como la

ACTIVIDADES DE FORMACION REALIZADAS

ANO CURSO ALUMNOS CONDICION
1992 FORMACION EN GERENCIA EMPRESARIAL 15 DESEMPLEADOS

1993 DIRECCION Y ADMINISTRACION DE PYMES 25 EMPLEADOS DE PYMES
1993 DIRECCION ESTRATEGICA Y TECNICAS DE VENTAS 25 EMPLEADOS DE PYMES
1993 TECNICAS DE VENTAS 25 EMPLEADOS DE PYMES
1994 FORMACION EN GERENCIA EMPRESARIAL 25 DESEMPLEADOS

1994 DIRECCION Y ADMINISTRACION DE PYMES 25 EMPLEADOS DE PYMES

A A

BENEFICIOS ESPERADOS

RIQUEZA ESTIMADA ANUAL

1.250.000.000
93.000.000
750.000.000
150.000.000
300.000.000
360.000.000

2.903.000.000

E.T. Malaguena de Lutheria -
son el vehiculo apropiado para
la formacion de especialistas,
la integracién e insercion profe-
sional de jovenes en paro, asi
como la tipificacion e implanta-
cion de las nuevas profesiones
ligadas al medio ambiente y la
calidad de vida.

Esta sociedad presta servi-
cios, bien directamente, bien a
través de sus Empresas Partici-
padas, que son las siguientes:

e Escuela Superior de Estu-
dios de Empresa, ESESA.

e Servicios de Publicidad Ur-
banos, URBA.

e Centro Europeo de Empre-
sas e Innovacitn, BIC-Euronova.

e |ngenieria e Integracion
Avanzadas, INGENIA.

TEST DE CALIDAD
DEL CURSO (1-10)

8,0
74T
7.7
8.2
(SIN FINALIZAR)

(SIN FINALIZAR)
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Hacer frente a los retos del
siglo XXI

Supone para mi una
gran satisfaccién el
que estas primeras li-
neas que escribo como
Rector de la Universi-
dad de Malaga tengan
como objeto el Parque
Tecnoldgico. Hablar del
futuro de nuestra ciu-
dad es siempre apasio-
nante, y aln lo es mas
hacerlo desde la con-
fianza en que el mana-
na que queremos crear
para las nuevas genera-
ciones se va a cimentar
sobre estas dos reali-
dades: la Universidad y
el PTA.

A sblo cinco anos del
proximo siglo, nuestra
ciudad cuenta con una
Universidad joven y pu-
jante gue mantiene un
so6lido nacleo de activi-
dad cientifica y tecnolo6-
gica. Es obvio que la
proyeccién méas directa
de este nidcleo es el
Parque Tecnolégico de
Andalucia, que consti-
tuye la iniciativa mas
seria de industrializa-
cion que se ha dado en
Malaga durante los Glti-
mos cien anos. Es mas;
va a ser justo en este
entorno donde tendre-
mos que concentrar to-
dos nuestros esfuerzos
por asegurar un soélido
eje “Investigacion + De-
sarrollo + Innovacién”;
por asegurar, en una pa-

labra, una
Malaga
mas mo-
derna ca-
paz de ha-
cer frente
a los re-
tos del si-
glo XXI.

No va a
ser, des-
de luego, una tarea fa-
cil. En Malaga, como
practicamente en el
resto de Espana, la ma-
yoria de los investiga-
dores se encuentran en
la Universidad dedica-
dos a tareas de Investi-
gacion Béasica; de he-
cho, en los Grupos
Consolidados de Inves-
tigacion de la Junta de
Andalucia, la mayor
parte de ellos
se consagra
a las Cien-
cias Socia-
les y a la
promocion
general del
conocimien-
to. Sélo una _
minoria se dedica
a la actividad tecnologi-
ca.

Por parte empresa-
rial, a su vez, la situa-
cibn no es, precisa-
mente, halagiena. Nos
encontramos con un te-
jido industrial deses-
tructurado, que se ba-
sa fundamentalmente

en servi-
cios que
giran alre-
dedor del
turismo.
Y poco
mas; por-
que la a-
gricultura
sigue en
crisis, si se
ciertas co-

exceptdan
marcas de clima privile-
giado, y los segmentos
industriales de la lla-

mada economia del
abastecimiento.

Esta es la realidad
que hay que dinamizar
para que en ella se de-
sarrolle adecuadamen-
te el PTA. En un primer
momento, la iniciativa
debera corresponder a

la sociedad ma-

laguena, cuya

dinamiza-

cién conlle-

vard el de-

sarrollo del

PTA; poten-

te motor que

impulsara y mo-

dernizara a nuestra

sociedad. Entonces,

ambos se potenciaran
mutuamente.

Antes, sin embargo,
sera fundamental que
en Malaga se fomenten
inversiones de empre-
sas con capacidad tec-
noldgica y posibilida-
des de instalarse en el

PTA. Sera preciso tam-
bién dinamizar el tejido
industrial mediante la
difusidon tecnolégica; vy,
finalmente, que se pro-
muevan cuantas inicia-
tivas empresariales de
los investigadores pue-
dan llegar a buen térmi-
no.

Dado que, actualmen-
te, la mayoria de los in-
vestigadores con que
contamos se encuen-
tran en nuestra Univer-
sidad, es vital que ésta
participe cada vez mas
en esta tarea. El futuro
de Malaga pasa nece-
sariamente por la cola-
boracion ente su Uni-
versidad y el Parque
Tecnoldgico.

Habrd que proveer,
por tanto, los medios e
instrumentos adecua-
dos para que, sin va-
ciar de contenido la
institucién universita-
ria, pueda ésta ser par-
ticipe de la empresa
mas apasionante que
ha conocido Malaga en
este siglo.

ANTONIO DIEZ DE LOS
RIOS DELGADO

Rector de la
Universidad de Malaga
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La Junta desbloquea el proyecto de autovia
entre Parque Tecnologico y aeropuerto

Las obras de la autovia que
conectara directamente el Par-
que Tecnologico con el aero-
puerto de Malaga comenzaran
durante 1995, segln anuncié
el consejero de Obras Plblicas
y Transportes, Francisco Valle-
jo, durante su primera visita of-
cial a la ciudad. El proyecto,
que sera cofinanciado entre la
Junta de Andalucia y el Ministe-
rio de Obras Publicas, Trans-
portes 'y Medio Ambiente
(MOPTMA), acumula un retraso
de cuatro afos. El proyecto de
Presupuestos de la Comunidad
Auténoma para 1995 prevé una
partida para el inicio de las
obras. Proximamente, el conse-
jero de Obras Piblicas y Trans-
portes se reunira con el secre-

Récord de pasajeros en el 752 aniversario
El aeropuerto de Milaga cerrard el ejercicio 1994 con una cifra superior a los 5,5

millones de pasajeros, lo que supone rebasar el récord alcanzado en sus 75 afios

de historia. El movimiento de pasajeros representa un aumento superior al 13%

en relacién a 1993. Los pasajeros de vuelos internacionales representan mis del

75% del roral. Recientemente, los responsables acroportuarios han celebrado los

75 anos de historia del primer aeropuerto andaluz, cuya primera operacién

comercial se remonta a 1919, marcando el inicio de actividades del entonces

aerédromo terrizo de Mélaga, como escala de la linea aérea Toulouse-Casablanca.

tario de Estado de Politica Te-
rritorial, Jose Alberto Zaragoza,
para concretar el presupuesto
definitivo del proyecto y delimi-
tar la participacién econdémica
en el mismo de las dos admi-
nistraciones.

El futuro enlace directo con el
aeropuerto supondra, ademas
de la unién con el Parque Tec-
nolégico, un importante eje via-
rio en la penetracion a las loca-
lidades de la parte baja del
Valle del Guadalhorce, que ac-
tualmente registran una consi-
derable saturacidn en sus co-
nexiones por carretera con la
capital. Asi mismo, la futura au-
tovia se constituird en un traza-
do alternativo a la N-340 entre
la ciudad y el aeropuerto.

Servicios avanzados a empresas a
través del Centro Servidor Telematico

El director general de Telecomunicaciones, Javier Na-
dal, inaugurd junto a Jaime Montaner el pasado oc-
tubre el Centro Servidor Telemdtico (CST) del Par-
que Tecnoldgico. Esta infraestructura ofvece a las
empresas locales una amplia gama de servicios avan-
zados de telecomunicaciones. Ha sido promovida por
la Asociacién al Servicio de la Investigacion y la Tec-
nologia (ASIT), institucion sin dnimo de lucro que

canalizé las ayudas piblicas.

La empresa Ingenia ha sido
la encargada del disefio e ins-
talacion del CST, proyecto que
ha supuesto una inversion de
204 millones, de los que 125
han sido aportado por la Admi-
nistracién central a través del
programa comunitario ARCO.
Una videoconferencia entre las
autoridades presentes en Mala-
ga y representantes de Fundes-
co en Madrid, inaugurd oficial-
mente el Centro Servidor.
Desde |la sede de Fundesco, Ju-

lio Linares, director general de
Telefonica 1+D pronuncid una
conferencia sobre “Las autopis-
tas de la informacién”, que fue
seguida por el numeroso pabli-
co que se dio cita en el salén
de actos del Parque. Las infra-
estructuras del PTA para sopor-
tar los servicios telematicos se
materializan en una red de co-
municaciones de datos de alta
velocidad sobre fibra oOptica
(anillo FDDI) y en un centro ser-
vidor basado en un potente sis-

Sala de videoconferencia

tema informatico y en un frontal
de comunicaciones que actla
como pasarela con las redes
plblicas. Toda la oferta del
Centro Servidor Telematico es-
ta soportada en sistemas abier-
tos estandares internacionales
(IS0, CCITT...) o de facto
(TCP/IP, UNIX) y se concretan
en los siguientes servicios: co-
rreo electrénico, videotex, se-
guridad integral, acceso a re-
des pulblicas, videoconferencia
y videoproduccion

El PTA recibe el premio
Diario Sur 1994

El consejero delegado del Par-
que Tecnolégico de Andalucia, Fe-
lipe Romera, recogié el pasado
dia 1 de diciembre en nombre del
equipo de gestion que dirige y de
las empresas ubicadas en el Par-
que Tecnologico el galardon co-
rrespondiente a la convocatoria
de los Premios Diario Sur 1994
en su apartado econdmico. Este
premio, concedido por la redac-
cion del periddico malaguefo, re-
conoce en la persona del maximo
ejecutivo del PTA la labor realizada
en los Gltimos anos para la con-
solidacién de un proyecto que su-
pone la principal iniciativa plblica
en Malaga en el ambito tecnoldgi-
co-industrial. Junto al Parque Tec-
nolégico, la redaccion de Sur pre-
mi6 al jugador de golf Miguel
Angel Jiménez, al baritono Carlos
Alvarez, al actor Anronio Banderas
y a la Plataforma Malaguefia de
Solidaridad con Ruanda.




BIC-Euronova y 40 empresas promueven un
centro para la industria carnica andaluza

Un total de cuarenta in-
dustrias carnicas andaluzas
participan en el Centro Em-
presarial de Servicios Avan-
zados, cuya constitucién ini-
cial tuvo lugar el pasado 25
de noviembre en el edificio
BIC-Euronova.

Este centro es el primero
de sus caracteristicas que
existira en Andalucia. Sur-
gié por iniciativa de la Aso-
ciaciéon Provincial de Indus-
trias de la Carne de Malaga,
y cuenta con la posibilidad
de acceder a las maximas
ayudas provenientes de la
Unién Europea. Los promo-
tores de la iniciativa traba-
jan actualmente en la do-
tacion de los medios humanos
y materiales para ofrecer a
todos los industriales car-
nicos andaluces los servi-
cios que contempla el cen-
tro.

El proyecto, ademéas del
fomento de la cooperacion
entre estas industrias, pre-

tende desarrollar un servi-
cio integral de asesoramien-
to, informacion e investi-
gacién sobre tecnologia
avanzada en el sector carni-
co andaluz. Su funciona-
miento se basara en dos
unidades operativas. Una
de ellas abarca los analisis
y Sus consecuencias en el
proceso productivo y tam-
bién el soporte para el de-
sarrollo en lineas de investi-
gacion. La otra unidad
operativa prevista en el nue-
vo centro empresarial sera
la destinada a la tecnologia
de fabricaciéon, despiece vy
calidad, que abarca los te-
mas de consultoria en tec-
nologia.

El nuevo centro dispondra
también de un area de for-
macién y divulgacion tecno-
légica de procesos, maqui-
naria, normas europeas,
etc..., y otra de consultoria
en temas de comercializa-
cion y gestion empresarial.

Tecnologia local

La sede social del PTA acogio con
un gran éxito de asistencia, desde
el 11 de noviembre al Q de diciem
bre, la | Muestra de Tecnologia de
Nuestra Tierra, exposicion organi
zada por la asociacion de volunta-
rios del Pargue Innova Mas con el
objetivo de promover un mayor
conocimiento en la ciudad de
las actividades que desarrollan
empresas malaguenas. En la
muestra, que coincide con el
segundo aniversario de la inaugu-
racion de la tecnopolis, han parti-
cipado 24 empresas que han
expuesto sus materiales y siste-
mas de trabajo. Durante el horario
de visitas se desarrollaron varias
jomadas monogréficas para acer-
car al gran pablico a sectores con-
cretos como consultoria, comuni-
cacion, medioambiente, software
o transferencia de tecnologia.

Noticias

Ayudas solicitadas al PATI

Instituciones ligadas al Parque han
solicitado al Ministerio de Industria
y Energia subvenciones con cargo
al Plan de Actuacién Tecnoldgico e
Industrial (PATI) para ocho proyec-
tos relativos a diseno, difusion,
promocion y uso de senvicios tele-
maticos. Ingenia ha colaborado
con los peticionarios de las ayu-
das, que suponen una inversion

de 400 millones. Los animadores
de los proyectos son: PTA, Colegio
de Abogados de Malaga, Colegio
de Ingenieros de Caminos, Cana-
les y Puertos, Instituto de Investi-
gacion, Desarrollo y Control de la
Calidad en la Edificacion (Colegio
de Aparejadores), Asociacion Pro-
vincial de Constructores y Promo-
tores, Asociacion Andaluza de In-
genieros de Telecomunicaciones.

B Representantes del Parque Tecnoldgico y de Carjuta 93 participaron a mediados de septiembre en la tercera conferencia mundial
de parques tecnoldgicos celebrada en Burdeos. El encuentro fue organizado por el Parque Tecnoldgico de esta ciudad y la Asociacion In-
ternacional de Parques Tecnoldgicos y Cientificos, que cuenta con mas de 250 miembros y 400 parques. Esta tercera conferencia coin-
cidid con la reunion plenaria de la red de parques del Arco Atlantico, de la que el PTA es miembro de pleno derecho desde su creacion.
Agrupa a 23 tecnopolis de Gran Bretana, Francia, Espana y Portugal, y persigue la mayor integracion e internacionalizacion de los dife-
rentes proyectos.

B EI consejero del Parque Tecnolégico, Felipe Romera, firmo a finales de septiembre un acuerdo de colaboracion con el Parque Cien-
tifico Tecnoldgico de la ciudad finlandesa de Oulu, el mas antiguo del pais. Alberga un centenar de empresas, la mayoria dedicadas a las
telecomunicaciones. Nokia, con dos centros y mas de 400 trabajadores, es la principal firma asentada. El acuerdo persigue el desarro-
llo de acciones conjuntas entre empresas de uno y otro parque. Se ha previsto al menos dos reuniones anuales entre directivos y em-
presarios de ambos parques a través de videoconferencias. Romera mantuvo también contactos en Finlandia y Suecia con empresarios
del sector de telecomunicaciones, medio ambiente, nuevos materiales y energias alternativas.

M El pasado 25 de octubre visitd el Parque Tecnologico una delegacion de presidentes y altos ejecutivos de 25 empresas coreanas.
La visita se incluyd en el programa desarrollado en Sevilla dentro del IX encuentro del Comité Hispano-Coreano de cooperacién que pro-
mueven las camaras de Comercio de ambos paises. Los empresarios asiaticos, encabezados por el presidente de la Camara de Comer-
cio de Corea y de la empresa Samyang Kin Sang-Ha, recibieron detalladas explicaciones sobre las posibilidades de inversion en la tec-
ndpolis malaguefia. La delegacion visitd detenidamente las instalaciones de Hughes Microelectronics y de CETECOM.

M En noviembre, responsables del Instituto de Fomento de Andalucia y del PTA promocionaron Andalucia como localizacion indus-
trial en el congreso mundial del Industrial Development Research Council (IDRC), que se celebré en Dallas (Texas).

El IDRC es una organizacion inmobiliaria industrial fundada en 1961a la que pertenecen los 500 directores de planificacion de las em-
presas mas importantes de Estados Unidos. Unas 1.500 personas asistieron al encuentro, en el que personal de la Empresa Nacional
de Iniciativas (ENISA), con la que el PTA mantiene un convenio para su promocién en EE.UU., difundié informacién sobre la tecndpolis ma-
laguena. Era la segunda promocién importante llevada a cabo en EE.UU. en 1994, En mayo, responsables del Parque participaron en la
World Trade Week, organizada por la Camara de Comercio de San Francisco y el Departamento de Comercio, institucion federal, en la ciu-
dad californiana. El programa incluyd una videoconferencia a la que asistieron en Santa Clara unos 50 empresarios y representantes de
Hughes, Cetecom y Alcatel.
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Centro de Formacién Ocupacional en Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones

BIC-Euronova

Empresas instaladas en BIC-Euronova: Ingenia, Fundacién Forja XXI, Teletrunk Andalucia, A.S.I.T., Dicrolux,
T.C.C., Procedimientos Uno, NovArt Design, Andaluza de Técnicas Multimedia, N.C.N. Producciones, E.S.E.S.A.,
Novasoft, Instituto Andaluz de Tecnologia, Apliforesta, R.W. Reason Why, Technology and Production Center Malaga,
Retelsur, Egmasa, Termoplasticos Andaluces, Oikos Pharmaceuticals, Sercopal, Invisart, Juarez Mota Abo., Lainex,

Empresa Publica de “Emergencias Sanitarias”. _1 o -'-
!
.Empresas de la Asociacion IDEA: Hughes Microelectronics Europa Espana S.A., Alcatel-CITESA S.A.,Siemens "34 ‘

Matsushita Components S.A., M-Capital S.A., Cetecom, Parque Tecnolégico de Andalucia S.A., Telefénica Espafia

S.A., Fujitsu Espafia S.A., Compafia Sevillana de Electricidad, Asociacién al Servicio de la Investigacion y la

Tecnologia, Promalaga, Digital, Ingenia S.A., Asociacién de Ingenieros de Telecomunicaciones, Air Liguide S.A., Parque Tecnoldgico
Predan S.A. y Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Andalucia Oriental. Ao Anaalbeis



INVERSION UN I[oF.§F:

FONDOLERN®]S

el que desea invetir. Unicaja se lo pone

mas facil.Con sus Fondos de Inversion
Seguridad. Alta Rentabilidad (*).
Fondos de Inversion de Unicaja.

Saquele el mayor partido a su dinero.

LA PRIMERA ENTIDAD FINANCIERA DE ANDALUCIA

(*) Rentabilidad desde el |. 1.93 hasta el 31.12.93 de: UNIFOND RENTA, FLM.: 16,27% T.AE.
UNIFOND DINERO, FI.AM.M.: 12,31% T.A.E. Sociedad Gestora: UNIGEST S.G.LL.C., S.A. Entidad Depositaria: UNICAJA.
Rentabilidades histéricas no presuponen rentabilidades futuras.
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Para poner a Malaga en lo mas alto

PROMALAGA, Empresa Municipal de Iniciativas y Actividades Empresariales de Malaga, tiene
como objetivo promover el desarrollo econémico de nuestra ciudad potenciando a las empresas
existentes y contribuyendo a la creacién de nuevas sociedades. Entre sus multiples actividades,
presta servicios de gestion empresarial, analiza y estudia la viabilidad de proyectos, colabora en
importantes iniciativas locales y contribuye decisivamente en situar a Malaga en la posicion que

se merece, invirtiendo en ello todos sus recursos técnicos y humanos. POR MALAGA

Ayuntamiento de Malaga PROMIALAGA
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