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Editorial

La ampliacion del PTA

Hace cerca de 18 afios que los Reyes de Espafia inau-
guraron el Parque Tecnologico de Andalucia (PTA) y en
estos momentos podemos decir que el parque esta prac-
ticamente desarrollado. No existe ninguna parcela dispo-
nible y actualmente hay 77 edificios que ocupan una
superficie de 615.416 metros cuadrados y una superficie
edificable de 335.558 metros cuadrados. Existen ademas
otros 14 edificios que estan en fase de desarrollo de sus
proyectos o en construccion, con una superficie edificable
de 84.882 metros cuadrados.

Desde hace varios afios la sociedad gestora del parque
ha venido desarrollando una estrate-
gia que permitiera la ampliacion del
mismo y su evolucion durante los pro-
ximos afios.

En estos momentos PTA es propieta-
rio de cerca de 100 hectareas de te-
rreno situado al norte del recinto
actual y, ademas, el Plan de Ordena-
cion del Territorio de la Aglomeracion
Urbana de Malaga (POTAUM) ha previsto un area de
oportunidad de cerca de 50 hectareas mas, en terrenos
colindantes con los anteriores, lo que supone una posibi-
lidad de ampliacion de 150 hectareas.

Por otra parte, al sur del PTA existe un area de 35 hecta-
reas perteneciente al IFAPA y al PTA que tiene la inten-
cion de convertirse en una expansion del parque

Formarse para crecer

En un entorno de alta cualificacion
profesional como el Parque Tec-
nolégico de Andalucia (PTA) abun-
dan las compafifas dedicadas a la for-
macion de profesionales, una acti-
vidad que debe mantenerse en cada
fase de la carrera de los trabajado-
res para adecuar sus conocimientos
a los requeridos en el mercado.

El futuro del parque,
que sera de los mas
grandes, esta
asegurado para los
proximos 15 afios

orientada al sector agroalimentario. Ademas se han ini-
ciado los tramites para la posible construccion de un edi-
ficio en una zona de 75.000 metros cuadrados en el
campus de Teatinos de la Universidad de Malaga (UMA)
y que sera la primera ampliacion que realizara el PTA
fuera de sus fronteras actuales. A este sector se le deno-
mina PTA-UMA.

Con todas estas previsiones el futuro del parque esta ase-
gurado para los proximos 15 afos y con sus 375 hecta-
reas sera uno de los parques mas grandes del mundo.
El afo pasado comenzo a desarrollarse una zona de 36
hectareas al norte del recinto y, aun-
que las lluvias de este invierno han re-
trasado las obras de urbanizacién, se
espera que puedan estar terminadas
para finales de este afio.

La presencia del consejero de Econo-
mia, Innovacion y Ciencia de la Junta
de Andalucia, Antonio Avila, como
presidente de PTA ha sido un hecho
relevante de los Ultimos dias ya que su nombramiento
vino acompafiado de una ampliacién de capital que per-
mitira financiar las obras de la ampliacion.

De esta forma, el parque se ha posicionado magnifica-
mente para que cuando salgamos de la crisis disponga
de nuevos espacios para que sean ocupados por nuevas

empresas.




Al

Antonio Gomez-Guillamoén

Presidente de AERTEC

“La experiencia compartida
ahorra mucho tiempo y dinero”

ntonio Gémez-Guillamén (Ma-

laga, 1966) es ingeniero aerondu-

tico por la Universidad Politécni-
ca de Madrid y diplomado en Alta Di-
reccion por el Instituto Internacional San
Telmo. Cofundé la empresa AERTEC
junto a Vicente Padilla en 1997, una fir-
ma de ingenieros consultores y arquitectos
especialistas en el sector aeroportuario, en
la industria aeronautica v en los espacios
tecnoldgicos. También cuentan con una
filial, AERIAM, que es un apoyo im-
portante en la labor de consultoria que
ABRTEC comenz6 el afio pasado para
desarrollar el ICT Park Jordan, un parque
tecnolégico que se situard en
Amman (Jordania), para la que cuenta con
la colaboracién de la sociedad gestora del
Parque Tecnoldgico de Andalucia.
¢Como valora su experiencia en el
asesoramiento del parque tecnolo-
gico ICT Park Jordan?
Esta siendo muy positiva. De hecho, las
partes involucradas estan cada dia mas
entusiasmadas con la forma en que va-
mos completando todos los aspectos del
estudio y con la manera en la que el pro-
yecto va tornandose en una realidad
cada vez mas proxima, algo que al prin-
cipio era s6lo un suefio para algunos.
Ademas, en el desarrollo del estudio he-
mos tenido la oportunidad de contar
con la colaboracion del equipo técnico
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El presidente de AERTEC, Antonio Gémez-Guillamoén, en su sede del Parque Tecnolégico.

del PTA -Parque Tecnolégico de
Andalucia- y de la IASP -International
Association of Science Parks-. Esta co-
laboracién permite a ARRTEC esta-
blecer un nuevo matco de telaciones del
que estoy seguro saldran nuevos pro-
yectos de asesoria internacional.

¢En qué ha consistido su labor?

El trabajo tiene tres fases. La primera es

estudiar la viabilidad del parque tecno-
légico y la estrategia que debe seguir.
Luego hay que definir el modelo de fun-
cionamiento del mismo y, por ultimo,
elaborar el plan director del desarrollo
de la infraestructura.

¢En qué fase se encuentra la crea-
cién del recinto?

Ahora estd en la fase de elaboracion del
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plan director, pero con la ventaja de po-
der contar con una parte de la infraes-
tructura ya existente que puede adoptar
el modelo funcional de un parque cien-
tifico y tecnoldgico segin los estinda-
res internacionales.

¢Como ha contribuido el proyecto a
reforzar la presencia de la compafiia
en Oriente Medio?

Al tratarse de un proyecto guberna-
mental, que afecta a varias administra-
ciones jordanas, nos ha abierto las
puertas a relaciones y a contactos que
han conocido nuestras capacidades al
hilo de este proyecto. Esto es muy im-
portante, ya que AERTEC cuenta con
una delegacion permanente en el pafs
cuya primera obligacion es desarrollar
el networking necesario para operar en
Jordania y en su entorno.

<Existe la posibilidad de que la ini-
ciativa tenga continuidad en otros
paises?

Por supuesto. Nosotros creemos que
este tipo de proyectos tienen un alto po-
tencial de internacionalizacion. Los
parques cientificos y tecnologicos in-
ternacionales van aprendiendo los unos
de los otros. La experiencia comparti-
da, los casos de éxito v las lecciones
aprendidas, entre otros aspectos, ahorran
mucho tiempo y dinero a proyectos que
inician su andadura. Convertirte en es-
pecialista en este campo te permite di-
seminar de forma muy efectiva todo este
conocimiento.

¢Qué mercados le resultan mas
atractivos para desarrollar sus pro-
yectos de ingenieria? ¢Y los de
aeroniutica?

Estamos desarrollando tres areas geo-
grificas fundamentales: Reino Unido e
Irlanda, Oriente Medio y Marruecos.
Para esta ultima acabamos de abrir una
delegacién en Casablanca. En los tres
mercados desarrollamos negocio de
forma proactiva, pero también estamos
atentos a las oportunidades que pueden
surgir acompaflando a nuestros clientes
principales. Por ejemplo, de la mano de
Airbus Operations acaban de contra-
tarnos un estudio de organizacién in-
dustrial para una nueva planta de en-
samblaje en Harbin, China.

¢Piensa que la presencia interna-
cional ha ayudado a sus compaiiias
a capear el temporal de la crisis eco-
némica?

Si. Afortunadamente la travesia inter-
nacional la iniciamos hace ya varios afios.

Entonces no era tan necesaria ya que el
mercado espafiol era mas que suficien-
te para nuestro crecimiento. Pero gracias
a esos afios de delantera que llevabamos,
y tras la necesaria travesia del desierto,
los proyectos han empezado a salir
cuando el mercado espafiol ha ido en-
trando en recesion. Si hubiésemos em-
pezado la internacionalizacién como so-
lucién a la erisis los resultados quizd ha-
brian llegado demasiado tarde.
¢Como definiria la situacién actual
de la ingenieria en Espafia? ;Y de la
aeronautica?

Para el sector de la Ingenieria vivimos
tiempos de mucha incertidumbre. Los
recortes presupuestarios en
inversién publica estan afec-
tando especialmente a todas
aquellas empresas que teni-
an su negocio exclusiva-
mente en Espafia. Ademas, el
sector estd muy atomizado,
asi que en los dos préximos
aflos vamos a ver un ajuste
empresarial importante. En
la aerondutica, Hspada si-
gue ganando peso. La entra-
da en produccién del avién
de transporte militar A400M,
el desarrollo del Airbus
A350, y tecnologias emer-
gentes como la de los avio-
nes no tripulados, UAVs,
permiten oportunidades que
tenemos que saber aprove-
char.

¢Cuales son sus proyectos
inmediatos en el pais?
Hemos crecido bastante en
la industria aeronautica. El
programa de aviones tan-
queros de Airbus Military
para diferentes paises es uno
de los principales proyectos
actuales. También vamos a
participar en el A350 como
ingenierfa de desarrollo del
sistema de pruebas, traba-
jando directamente para la li-
nea de ensamblaje en Tou-
louse. En cuanto a aero-
puertos, hemos desarrollado
sistemas enfocados a mejo-
rar la experiencia del pasaje-
ro que estin implementdn-
dose en los aeropuertos de
Barajas y de Sevilla.

Cinco afios después de
que AERTEC recibiera el
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Premio Joven Empresario, (diria
usted que la firma conserva el im-
petu juvenil?

El Premio Nacional Joven Empresario
marcé un hito en la empresa. Es el tni-
co que se ha otorgado a una empresa an-
daluza hasta la fecha y, curiosamente, nos
hizo darnos cuenta de que ya éramos
una empresa madura a los ojos de los de-
mas. De todas formas, aqui seguimos en-
tusiasmandonos cada dfa con cada nue-
va oportunidad y con cada éxito que
conseguimos. En la curiosidad y en las
ganas de mejorar cada dia desde luego
que funcionamos con impetu juvenil
y con espiritu emprendedor.
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Antonio Avila, nuevo presidente
del Parque Tecnoldgico de Andalucia

1 consejero de Economia, Inno-
vacién y Ciencia de la Junta de
Andalucia, Antonio Avila, ha re-
levado al gerente de la Agencia de
Innovacién y Desarrollo de Andalucia,
José Luis Marcos, en la presidencia del
Parque Tecnoldgico de Andalucia. Ade-
mas de elegir al consejero para presidir
la entidad malagueiia, el consejo de ad-
ministracion celebrado en junio acordd
poner en marcha una ampliacion de ca-
pital que asegure la trayectoria de la tec-
nopolis a medio y a largo plazo. El ob-
jetivo pasa por la ampliacion del recin-
to malaguefio, segun explico el conse-
jero tras la reunién con los miembros
de su consejo de administracion.
Avila cifré la operacién en “mas del
40 por ciento de los recursos”, y “ten-
dra que acabar ampliando la base de so-
cios del Parque Tecnoldgico con la in-
corporacion de la Universidad de Ma-
laga”, precisé. En concreto, esta am-

pliacién inyectara 12 millones de euros
que pondrin los miembros del conse-
jo: la Junta de Andalucia, Unicaja y el
Ayuntamiento de Malaga. Dichas ins-
tituciones deberan ahora aprobar la me-
dida en sus respectivos 6rganos de go-
bierno.

El nuevo presidente afirmé que la
decision de que fuera €l quien ocupa-

se el cargo responde a una apuesta “por
el reforzamiento de la presidencia en tér-
minos institucionales”, y apunté que la
confianza que el resto de los integran-
tes del consejo de administracion han
puesto en €l “se traduce en una asun-
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cién de responsabilidad muy impor-
tante”, ya que significa “presidir un con-
sejo de administracién de uno de los
elementos mas importantes de Anda-
lucfa para seguir la senda de la recupe-
racion econdmica”. También reconocid
la labor del presidente saliente, una ta-
rea que calificé de “dificil” y de “com-
plicada™ al iempo que eficiente. Segiin
el consejero, el esfuerzo de Marcos “ha
dado pie a que el Parque Tecnolégico
de Andalucia tenga hoy 50 empresas
mas de las que tenfa cuando accedid a
la presidencia”.

De hecho, las cifras del parque en
2009 reflejan una estabilidad en el nivel
de empleo y en el nimero de empresas
que reafirma su papel de “motor y eje
de la economia malaguena”, en palabras
de la delegada provincial de Economia,
Innovacién y Ciencia de la Junta de
Andalucia, Pilar Serrano, quien asistio
a la presentacion del balance anual de




la tecnépolis junto a José Luis Marcos;
junto al director de la entidad, Felipe
Romera; y con el vicepresidente de la
Asociacion de Parques Cientificos y
Tecnoldgicos de Espafia (APTE), Josep
Miquel Piqué.

El nimero de trabajadores que de-
sarrollan su actividad en las empresas del
recinto malaguefio ascendid a 13.691.
Casi 1.400 de estas personas son in-
vestigadores o desarrollan tareas rela-
cionadas con la investigacion, El 42 por
ciento de los empleados pertenecen a
los sectores englobados en las Tecno-
logfas de la Informacion (Electronica,
Informacién, Informatica y Teleco-
municaciones) que, junto con los Cen-

tros Tecnologicos y de I4+D), contintian
albergando la mayor parte de las acti-
vidades que se desarrollan en el com-
plejo empresarial. Ademas, estos cam-
pos generan el 57 por ciento de los tra-
bajos. A su vez, suman la mitad de la fac-
turacién de las firmas del recinto.

Por su parte, la sociedad gestora del
Parque Tecnoldgico de Andalucia,

PTA S.A., volvid a obtener beneficios
después de impuestos.
undécimo afio consecutivo que lo con-
sigue. La ganancia ha sido de 248 mil
euros, “una cantidad bastante posi-
tiva”, sefialé Serrano, quien afirmé que
el Parque Tecnologico de Andalucia es
un referente para el resto de complejos
tecnoldgicos, tanto en el ambito na-
cional como en el internacional. La
facturacion del conjunto de las empre-
sas supeto los 1.350 millones de euros.
Respecto al numero de companias
e instituciones instaladas en el recinto,
la cantidad también aumenté respecto
al ejercicio de 2008. El recuento al-
canz6 las 526 firmas, lo que supone
casi una veintena mas de organizacio-
nes que las que existian el afo anterior,
lo que se traduce en un incremento del
3 por ciento. La inversién en I+D+i
en el ejercicio 2009 fue de 87 millones
de euros. Alrededor del 75 por ciento
de esta cantidad fue de caracter pri-
vado, mientras que el 25 por ciento
restante procedio de las instituciones
publicas. Con este equilibrio entre el
sector publico y el privado el Parque
Tecnolégico de Andalucia se ajusta a
los objetivos de Lisboa propuestos por
la Unién Europea, entre los que des-
taca conseguir que dos tercios de la in-
version en I+D proceda de agentes
pertenecientes al sector privado.
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PLANES DE AMPLIACION

las que actualmente dispone el re-

cinto. Y es solo el primer paso de

El Parque Tecnoldgico de Andalucia
(PTA) inicid en 2009 dos operacio-
nes fundamentales para ampliar
sus instalaciones. La primera de
ellas se estd acometiendo en la lin-
de del recinto, mientras que la se-
gunda se llevara a cabo en el Cam-
pus de Teatinos. Estas acciones es-
tan motivadas por el crecimiento
continuado del complejo empresa-
rial y tienen el objetivo de conser-
var la posicién de liderazgo de la
entidad que lo gestiona.También

garantizan que los problemas de
espacio no frenen la evolucién de la
tecndpolis. Los trabajos de urbani-
zacion de la primera fase de la am-
pliacién del parque comenzaron en
la primavera del afio pasado, y ya
se ha invertido el 25 por ciento del
coste total de las obras, segun el
balance del ejercicio pasado que ha
dado a conocer el Consejo de Ad-
ministracién de la sociedad gestora
de este espacio. Esta ampliacion
sumara 36 hectéreas a las 186 de

un ambicioso plan para incorporar
un total de 150 hectareas a la plan-
ta actual de esta ‘miniciudad’, una
operacion que se completara tras
acometer las obras de una segunda
ampliacién.

Por otra parte, el entorno tec-
noldgico comenzé el afio pasado su
primera extension fuera de su es-
pacio original, que estd ubicado en
Campanillas. Este proyecto ha sido
posible gracias a un acuerdo alcan-
zado con la Universidad de Malaga

\

PTA para gestionar el nuevo Pargue

(UMA) que faculta a la gestora del

Cientifico Empresarial de la Univer-
sidad. La instalacion estara situada
en el Campus de Teatinos, en Ma-
laga, que también se ensanchard
préximamente. La instalacion se
conoce como PTA-UMA, y tendra
una incubadora y una preincuba-
dora de empresas que sera un aci-
cate al impulso de la transferencia
del conocimiento desde la Universi-
dad hacia el tejido econémico re-
gional para colaborar en su
modernizacion y dinamizacion.

El PTA incorporara 150 hectareas al recinto actual.




Los participantes en la Asamblea, acompafiados por el alcalde, Francisco de la Torre (cuarto por la derecha), en una visita al Museo Picasso.

Los parques cientificos y tecnologicos
demuestran la solvencia de su modelo

I conjunto de la facturacién de las

entidades pertenecientes a la

Asociacion de Parques Cientifi-
cos y Tecnolégicos de Espaila (APTE)
alcanzé en 2009 los 21.526 millones de
euros, un registro que incrementa un
17 por ciento la cifra del ejercicio an-
terior. Segun explic el presidente de
la organizacion, Felipe Romera, durante
la presentacion de los resultados, tan
marcado incremento en los ingresos
esta motivado por el significativo as-
censo en el nimero de entidades que
comenzaron a funcionar en 2009,
cuando un total de doce parques ini-
ciaron su actividad.

La APTE, que cuenta con 80
miembros, celebrd en el Parque Tec-
nolégico de Andalucia la primera de
sus cuatro asambleas generales del
afio del 14 al 15 de abril. En ella, re-
presentantes de los asociados hicie-
ron balance de los resultados que

obtuvieron el ejercicio pasado, que se
resumen en unas cifras que justifican
el optimismo generalizado respecto a
la fortaleza del modelo de creci-
miento econdmico que proponen las
tecnopolis espafiolas.

El nimero de empresas en los
parques asociados a la APTE au-

ment6 el 11 por ciento, hasta alcanzar
las 5.115, de las cuales el 13 por
ciento estan en proceso de incuba-
ci6on. Del total de las compaiifas, s6lo
el 5 por ciento pertenece a capital
extranjero. Respecto al empleo gene-
rado por sus socios, la APTE asegura

haber registrado un crecimiento del 7
por ciento, con lo que supera los
136.000 trabajadores. Y mas de
23.000 del total se dedican a activida-
des de Investigacion y Desarrollo
(I+D).

Por otra parte, durante la asamblea
se hizo efectiva la incorporacion de
dos nuevos miembros a esta Asocia-
cién de Parques Cientificos y Tecno-
I6gicos. El Parque Cientifico y
Tecnologico de Cantabria (PCTCAN),
un complejo de 237.000 metros cua-
drados que inici6 su actividad en 2009,
adquirid la condicidon de socio. El BZ
Barcelona Zona Innovacion, por su
parte, ingres6 como miembro afiliado,
una categoria que engloba a cualquier
proyecto que esté pendiente de iniciar
su actividad.

Los miembros de la red de par-
ques cientificos y tecnoldgicos espa-
fioles también aprovecharon la




reunién para preparar la IX Confe-
rencia Internacional APTE, que ten-
dra lugar en el Parque Cientifico y
Tecnoldgico Cartuja 93. La entidad
sevillana organizard una reunién cuyo
hilo conductor serd “La diversidad en
la globalizacién”, y que se celebrard
en noviembre.

Su intencidn es analizar las opor-
tunidades que brinda a las empresas
mantener una actitud abierta hacia la
sociedad, hacia los mercados y hacia
sus propios empleados. La gestion del
talento y de la diversidad de las cuali-
dades personales es uno de los ele-
mentos que conviene perfeccionar en
el futuro para aprovechar todo el
valor de los trabajadores y de sus ha-
bilidades. También estudiarin la rela-
cién entre la innovacion y el patrimonio
cultural.

Ademas, durante esta asamblea se
otrganizd la participacidon de mas de
30 personas de la asociacion en una
conferencia mundial organizada por
la International Association of
Science Parks (IASP- Asociacion
Internacional de Parques Cientificos,
en inglés), que, al igual que la APTE,
tiene su sede en el Parque Tecnolo-
gico de Andalucia.

La cita se prolongd del 23 al 26 de
mayo en el parque Daedeok Innopo-
lis, en Daejeon (Corea del Sur). El re-
cinto asiatico, que estd especializado
en el sector de la Energia yen el dela
Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacién (TIC), se encargd de la
organizacion de la conferencia ‘Glo-
bal Green Growth’ (Crecimiento glo-
bal verde, en inglés).

Las representaciones de las diver-
sas tecnopolis se informaron sobre
las oportunidades que los parques
cientificos y tecnolégicos tienen por
delante en la carrera hacia un modelo
de desarrollo sostenible que se pueda
aplicar en todos los pafses del planeta.
Para aprovechar sus potencialidades,
antes deberan identificar los desafios
mas importantes que plantea dicha
empresa.

Al

El secretario general de universidades de la Junta, Francisco Triguero, antes de la cena de la APTE.

BIENVENIDAS El presidente de la Asociacién de Parques Cientificos y Tecnoldgicos

de Espafia (APTE), Felipe Romera, formalizé la incorporacién de dos nuevos complejos
tecnolégicos a la organizacion nacional. A la izquierda, la directora de Marketing, Estudios,
Proyectos y Planificacion Estratégica de BZ Barcelona Zona Innovacion, Rosa Rodrigo, muestra
el diploma que acredita la condicién de miembro afiliado a la APTE, con el que se distingue

a los proyectos que no han iniciado su actividad. Por otra parte, la directora general del Parque
Cientifico y Tecnolégico de Cantabria (PCTCAN), Andrea Pérez, recibid una certificacion que
reconoce la condicién de socio del recinto, un espacio impulsado por el Gobierno de Cantabria
con el propésito de desarrollar la cultura cientifica y la I+D+i en la Comunidad Auténoma.




AT

Actualidad EEEEEEEEN

La techopolis organiza por vez
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as de cincuenta personas pro-

cedentes de empresas, hospi-

tales y clinicas de Mailaga
coincidieron en el primer encuentro del
sector sanitario que organiza el Parque
Tecnoldgico de Andalucia, que se ce-
lebré en abril. El acto es una conse-
cuencia de la importancia que la tec-
nologfa ha adquirido en el desarrollo
de las actividades sanitarias. Durante
los ultimos afios, la sanidad ha dado
grandes pasos de la mano de las nue-
vas técnicas que las tecnologfas han im-
pulsado o que han perfeccionado.

El recinto malaguefio, lejos de
mantenerse al margen de esta cir-
cunstancia, estd creciendo en torno al
sector sanitario, avido de innovacio-
nes que contribuyan a mantener el
nivel que exige la fuerte competencia
del mercado global. De ahi la necesi-
dad de impulsar este tipo de encuen-
tros, que sirven para que las empresas
y las instituciones entren en contacto.

Seguin sefiald el presidente del par-
que malaguefio, José Luis Marcos, es

necesario explorar las posibilidades
de negocio de las empresas “vecinas”,
ya que, “cada vez mis, ¢l sector de la
salud necesita de las TICs y de la in-
vestigacion”, entre otros muchos ele-
mentos, para continuar avanzando.
Para ejemplificar la realidad de las
actividades que se desarrollan dentro
y fuera del Parque Tecnologico de
Andalucia, tres empresas expusieron

interesantes lineas de negocio. Tanto
las avanzadas soluciones de DISA en
el campo de la oftalmologia como las
que presentd la empresa radicada en
Milaga Med & Check para los che-
queos médicos, en los que utilizan
programacion informatica propia, y
las expuestas por Cardiva en el sector

primera un encuentro sanitario

de la fabricacién de material quirir-
gico de un solo uso, corroboraron las
ideas expuestas por la direccién del
recinto y captaron el interés del audi-
torio de la sede de la entidad mala-
guena.

Representantes de los principales
hospitales y clinicas de la capital de
Milaga, asi como de algin otro cen-
tro de la provincia, tuvieron la opor-
tunidad de wvisitar la fibrica de
Cardiva, que esta situada en el recinto
del parque tecnoldgico. La direccién
de la compafia asegura que tiene su-
ficiente capacidad de produccion
como pata abastecer el mercado na-
cional e internacional con productos
quirurgicos de un solo uso.

El presidente de la firma, Ignacio
Vega, aproveché la ocasién para
anunciar al auditorio la inminente ex-
pansién de la actividad de la compa-
fifa  hacia Asia, una operacion
comercial cuya realizacién serd posi-
ble gracias a un reciente acuerdo em-
presarial.

Doce proyectos en el programa Transfer

1 Parque Tecnolégico de Anda-
lucia (PTA) ha promovido la in-
clusion de doce proyectos tec-
noldgicos en el programa Transfer,
cuyo objetivo es fomentar la transfe-
rencia de tecnologfa entre los pro-
ductores y los demandantes de solu-
ciones en Andalucia. Doce proyectos,
de los veintitrés que presentd la enti-
dad, contaron con la aprobacién de la
antigua Conscjeria de Innovacién,
Ciencia y Empresa de la Junta de An-
dalucia.
Las iniciativas son el reflejo de los
acuerdos alcanzados entre companias

del parque con otras firmas, asi como
con grupos de investigacion de las
Universidades de Malaga y de Cadiz.
Los proyectos presentados por el
PTA en la quinta convocatoria del
programa Transfer muestran la pre-
dominancia en el recinto de los secto-
res relacionados con las Tecnologias
de la Comunicacion y la Informacién
(TICs).

Las nuevas plataformas de gestion
de la informacién y de la comunicacién,
asi como las tecnologias aplicadas a la
telemedicina, han protagonizado las ini-
ciativas seleccionadas. A estas activida-
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des hay que sumar la ingenierfa auto-
matica y la mecinica.

En el conjunto de la regién, el
programa ha contado con la partici-
pacion de 76 entidades andaluzas que
han presentado 634 proyectos de
transferencia de tecnologfa, de los
cuales se han seleccionado 209.
Todos ellos con un contenido inno-
vador y con capacidad de generar im-
pacto econdémico. El programa se
promueve anualmente desde el Cen-
tro de Innovacién y Transferencia de
Tecnologia de Andalucia (CITAnda-
lucia) y la Red de Espacios Tecnold-
gicos de Andalucia (RETA), con la
colaboracién de la Agencia de Inno-
vacion y Desarrollo de Andalucia
(IDEA) de la Junta de Andalucia.
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Antonio Avila se retine con firmas del
parque en su primera visita al recinto

| responsable de la Consejeria de

Economia, Innovacion y Ciencia

de la Junta de Andalucia, Antonio
Avila, visité por primera vez el Parque
Tecnolégico de Andalucia en calidad de
consejero el pasado mayo. Junto ala de-
legada de la Consejerfa en Milaga, Pi-
lar Serrano, y al director general de Uni-
versidades, Francisco Triguero, Avila se
reunié con catorce empresas de la tec-
noépolis malaguefia para presentar la po-
litica de la recientemente conformada
Consejeria. Entre ellas figuraron firmas
de diversos perfiles, procedentes de sec-
tores distintos. La reunién se celebrd tras
la presentacion en Malaga de la candi-
datura conjunta de la Universidad de la
ciudad con la de Sevilla al Campus de
Excelencia Internacional. La iniciativa
‘Andalucia Tech’ pondra énfasis en las
especializaciones tecnolégicas relacio-
nadas directamente con los sectores de
Produccién, Informacion, Comunica-
ciones y Biotecnologfa.

El consejero, Antonio Avila, en un instante anterior al comienzo de su reunién con los empresarios.

6.600 metros cuadrados de conocimiento

| estudio de arquitectura de Ra-

fael Martin Delgado ha comen-

zado el estudio de viabilidad del
proyecto de una nueva incubadora y
preincubadora de empresas que, en vir-
tud de un acuerdo susctito entre el Par-
que Tecnolégico de Andalucia y la Uni-
versidad de Milaga, la tecnépolis ges-
tionard en la ampliacion del Campus de
Teatinos. El proyecto, que se adjudicéd
tras valorar ocho propuestas mas, pro-
pone construir un edificio de unos
6.600 metros cuadrados distribuidos en
cuatro plantas, una cubierta y un sétano
con garaje. La idea es habilitar un es-

pacio modulable que sirva para des-
arrollar las iniciativas empresariales
derivadas de la aplicacién del conoci-
miento generado en la Universidad. La
fecha limite para la finalizacion del es-
tudio es el 30 de junio. De aprobarse,
la primera planta del nuevo edificio ten-
dra diversos servicios comunes, entre
los que figura una cafeterfa, un salén
de actos, una guarderfa, un gimnasio,
locales comerciales y salas de forma-
ci6én. La primera planta tendrd 44 mo-
dulos de unos 23 metros cuadrados
cada uno para los proyectos iniciales de
las empresas. Aqui se alojaran las fir-
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mas durante su fase de preincubacion.
El segundo piso incorporard 14 mé-
dulos de unos 75 metros cuadrados de
media. Las compafifas en incubacién
que tengan el menor tamafio se situa-
ran en esta altura, Conforme vayan cre-
ciendo, las firmas irdn ascendiendo en
el inmueble. La tercera planta tendra
8 modulos de 125 metros cuadrados,
mientras que la cuarta albergara 3 es-
pacios de unos 400 metros. Una ins-
talacién fotovoltaica de 100 kilowatios
ocupara la cubierta del edificio. Con
ello se pretende aportar electricidad a
la red eléctrica. En total, la construc-
ci6én dispondri de 140 plazas de apar-
camiento, entre las que habra en el so-
tano y en el exterior.



AT

Camar:
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Kim, Antoni Paz.

claves del éxito empresarial

no de los grandes proyectos de
Mailaga”. Asf defini6 el director
del Parque Tecnolégico de
Andalucia, Felipe Romera, el proyecto
KIMandalucfa durante su presentacion,
el pasado marzo, en la jornada ‘Em-
prendedutia colaborativa’, donde se dio
a conocer la primera red de colaboracién
de emprendedores de la region. La ini-
ciativa se basa en dos conceptos cuya tras-
cendencia se extiende a todo el sistema
econdmico, pero que en las actividades
tecnoldgicas resultan ineludibles para la
supervivencia de las compafifas: inno-
vacion abierta e internacionalizacion.
El director ejecutivo de la compaiia
batcelonesa KIM (Knwoledge Innova-
ton Market), Antoni Paz, explicd el
concepto de innovacion abierta, un tér-
mino acufiado por Henry Chesbrough,
de la siguiente manera: “las empresas tie-
nen que entender que, por muy bueno
que sea su equipo, el conocimiento agre-
gado, el de fuera, siempre serd mejor”. Un
argumento que conduce de manera na-

tural a la necesidad de establecer princi-
pios de colaboraciéon entre los diferentes
agentes de la investigacién y de la inno-
vacién. En este apartado la empresa ha
tejido una estructura de redes interna-
cionales que ha denominado iIKIM o
KIM international.

Para que KIMandalucia tenga éxito
en la tarea de potenciar la innovacion
abierta y la internacionalizacion entre

los emprendedores de la region, la en-
tidad gestora del parque se ha aliado con
la Camara de Comercio de la ciudad y
con su Confederacion de Empresarios.
[l objetivo es conseguir, gracias a la ex-
periencia de KIM, implantar un sistema
que acelere la transferencia tecnolégica
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de las empresas al tejido econdémico.
Segin Romera, este tipo de coopera-
cién institucional es fundamental para
superar las barreras que impiden la ge-
neralizacién de estos conceptos en la
cultura empresarial. Implantatlos con
éxito es, afiadio, un gran camino por re-
correr, “por su importancia y por su di-
ficultad”.

“Para nosotros, la transferencia de
conocimiento per se no tiene mucho
sentido”, explicé Paz. En el esquema de
su organizacion, la investigacion basica
encaja como un escaldn necesario, pero
lo importante es “hacer dinero” con
ella. Es decit, multiplicar en el mercado
la inversién que se hace en investiga-
cién, completando asf una secuencia 16-
gica: los investigadotes emplean los
fondos que reciben en obtener conoci-
miento, ya sea en forma de patentes, de
papers o de cualquier otro resultado
cuantificable; luego, la innovacion toma
el relevo y “transforma el conocimiento
en dinero”, lo que permite realimentar
todo el proceso. A modo de ejemplo,
Paz mencioné un proyecto que KIM ha
desarrollado en Cataluiia, el cual per-
mitira la creacioén de cinco nuevas pro-
puestas  empresariales en 2010,
generadas gracias a la colaboracion de




10 grandes empresas y pymes, y que
cuentan con una inversién de casi 40
millones de euros.

KIMandalucia se basa en tres pila-
res fundamentales. El primero es la fi-
nanciacion de proyectos poco maduros
que insinden grandes potenciales co-
merciales. KIMinvest se alimenta de
financiacién privada y de partidas pro-
cedentes de la Camara de Comercio de
Mailaga. Con este servicio pretenden so-
lucionar una de las dificultades capita-
les para los emprendedores. “Al
principio del proyecto, o se tiene una
subvencién publica o es muy dificil po-
netlo en marcha”, explicé Paz.

Cuando una entidad les propone
una iniciativa concreta en busca de fi-
nanciacion, los expertos de la compa-
fifa la evaldan detenidamente para
poder pasar al siguiente paso, a la fase
de valorizacion. En este escalén tratan
de abordar el conocimiento desde el
punto de vista empresarial, con la in-
tencién de saber cémo convertir un
producto que solo existe en el papel en
un elemento interesante para el mer-
cado. Una vez que se ha “valorizado” el
producto, llega la fase que ha motivado
todo el trabajo anterior, la de vender el
resultado. Toda empresa debe pasat por
esta tarea, que no siempre resulta senci-
lla.

En su empefio por agilizar el pro-
ceso de transferencia de la tecnologia,
Paz asegurd que su firma se basa en un
modelo de gestién totalmente privado,
con lo que quiso decir que estd com-
pletamente libre de cualquier interfe-
rencia politica o estructura de gobierno.
El motivo, argumentdé, es que estas or-
ganizaciones suelen ser de naturaleza
compleja. Las suyas, por contra, son
muy cualificadas y bastante mas agiles,
lo que les permite derivar los proyectos
en poco tiempo hacia BEuropa, América
y Asia a través de una dilatada red de
cooperacion.  Otra caracterfstica del
modelo de gestion de la compafiia es lo
que su director ejecutivo llamé comple-
mentariedad con el sistema. “Es un
fundamento muy importante”, dijo,
pues hay que tener en cuenta que no se
pueden impulsar iniciativas que otto
haya llevado a cabo antetriormente, Por
otra parte, debe existir autonomia terri-
torial en la gestion ya que cada zona del
pais tiene unas caracteristicas propias
que, a menudo, difieren en sus rasgos
basicos.

DAY

Malaga celebra la
octava Noche de las
Telecomunicaciones

n afio mis, el Colegio Oficial de

Telecomunicacion de Andalu-

cfa Oriental y Melilla (COIT-
AORM) reconocié el trabajo de los pro-
fesionales y de las empresas del sector
con la entrega de una setie de premios.
Los ganadores recibieron sus galardo-
nes tras una cena de confraternizacion
de los colegiados de la region, que se
celebré en el Parador de Golf del Gua-
dalhorce a finales de abril. El Parque
Tecnoldgico de Andalucia promovio,
junto a la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Telecomunicacion y la
Asociacién Andaluza de Ingenieros de
Telecomunicacion, la octava edicién del
acto, que presidié el alcalde de Malaga,
Francisco de la Torre.

Los premios NT al Mejor Pro-
yecto Fin de Carrera fueron para
Francisco Javier Gallego, por “Herra-
mienta software de ayuda al disefio de
radioenlaces terrenales del servicio
fijo”; para Carlos Javier Cabello, por
“Interfaz de abstracciéon hardware,
Aspectos pricticos en el disefio de sis-

temas basados en microcontroladot’;
y para Ildefonso Gomariz, por “Va-
riabilidad de la tasa cardiaca aplicada a
sistemas de automatizacion adaptativa
en entornos de realidad virtual”. Los
premios N'T a la Mejor Tesis Doctoral
en Ingenieria de Telecomunicacion los
ganaron Francisco de Paula con
“Composite  Right/Left Handed
Transmission Line in Microstrip
Technology: Enhancement and Novel
Applications”; y Juan Pedro Pefia,
gracias al trabajo “Analisis de presta-
ciones en sistemas Simo y Mimo con
diversidad para comunicaciones in-
alambricas” .

Marfa Elena Abdo gand el Premio
AT4 al Mejor Proyecto Fin de Carrera
con “Estimacién secuencial de la po-
sicion usando receptores de navega-
cibn por satélite e incorporando
mitigacién del multicamino”. Por otra
patte, la empresa IHMAN recibié el
Premio Junior Empresa y Francisco
Sandowval fue distinguido con el de
Personaje Destacado.

José Antonio Garcia, director comercial del PTA, con los representantes de IHMAN.
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El Club Malaga Valley celebra su
octava reunion de presidentes

1 salén de Plenos del Ayunta-

miento de Malaga fue testigo en

marzo de la VIII reunion de pre-
sidentes del Club Malaga Valley, la mas
numerosa desde su fundacién, en
2006. El alcalde de la ciudad, Francisco
de la Torre, recibié a 120 represen-
tantes de empresas del sector de la Tec-
nologia de la Informacién y la Co-
municacion (TIC), y de la sociedad de
la informacidn, que aspiran a actuar de
forma conjunta para convertir a la ca-
pital de la provincia en una de las zo-
nas de excelencia tecnolégica mas im-
portantes de Europa. Su tarea, atraer
a compaiias de prestigio internacional
para que conozcan las ventajas de re-
alizar sus inversiones empresariales en
la Costa del Sol. El reto, hacer de Ma-
laga un Silicon Valley europeo.

El presidente de Google para Es-
pafia, Javier Rodriguez Zapatero, y el
presidente de los editores de prensa,
Antonio Fernindez Galiano, cuya or-
ganizacién se uni6 al Club, coincidieron
con nuevos e importantes miembros,
procedentes de las direcciones en Es-
pafia de empresas multinacionales,
como son el presidente de General
Electric, Rafael Diaz; el de Hewlett
Packard, José Antonio de Paz; y el de
IBM, Juan Antonio Zufiria. También
se incorpora la Asociacién de Em-
presarios de Tecnologfas de la Infor-
maciéon y la Comunicacién de
Andalucia (ETICOM), representada
por su presidente, Adolfo Borrero. Il
socio tecnoldgico de esta edicion fue la
empresa RIM-Blackberry, en nombre
de la cual participaron Irans Lijnkamp
y Larry Bensadon.

Otro aspecto destacado de la reu-
nién fue el anuncio de un acuerdo
con la asociacién Wikreate Expan-
sion, que centra su actividad en favo-
recer el acceso de compafifas
espafiolas al referente tecnolégico
mundial que es Silicon Valley. Gracias
a esta cooperacion se impartird for-
macion y también se otorgaran ayu-

Los miembros del Club Malaga Valley en el vestibulo del Ayuntamiento de Malaga.

das para que las empresas jovenes
puedan establecerse en el enclave ca-
liforniano. El apoyo llegara en forma
de financiacién y también alcanzard a
aquellas empresas americanas que
desembarquen en Malaga. El presi-
dente de Wikreate Expansion, José
Mateos, asegurd que Milaga es uno
de los mejores emplazamientos de
Espaifia y de Europa.

A la reunion siguid una visita a la
empresa AT4 Wireless, ubicada en el
Parque Tecnolégico de Andalucia. La
firma es un proveedor mundial de so-
luciones y de servicios de ensayo para
tecnologias inaldmbricas y maviles.
Entre otras instalaciones, cuenta con
un completo laboratorio de ensayo y
de certificacion de equipos inalimbri-
cos. La compaiiia destaca como fa-
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bricante de equipos de ensayo y de
medida para tecnologfas de telecomu-
nicacion.

En la lista de integrantes del Club
Milaga Valley, que ha mostrado su cre-
cimiento en esta octava edicién de la
reunién de presidentes, figuran impor-
tantes personalidades. Entre ellas, re-
presentantes de firmas que cuentan con
presencia en el Parque Tecnolégico de
Andalucia, como Oracle, Oesia,
Huawei y Cetegumil, entre otras. Tam-
bién estan presentes firmas como
Repsol YPF y representantes de insti-
tuciones publicas, como la ministra de
Ciencia ¢ Innovacién, Cristina Gar-
mendia; el secretario de Estado de Te-
lecomunicaciones, Francisco Ros; v el
presidente de la Comisién del Mercado
de las Telecomunicaciones, Juan Soto.
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El PTA colabora en el arranque del
futuro parque de Alcala de Guadaira

I Parque Tecnolégico de Andalu-

cia (PTA) ha firmado un convenio

con la Fundacién Alcald Innova
para colaborar en la puesta en marcha del
futuro Parque Tecnologico de Alcala de
Guadaita, que estard situado en el Com-
plejo Ideal de la localidad, en Sevilla. La
Fundacion, que ejecutara las acciones es-
tratégicas pertinentes en el periodo 2009-
2018, cuenta tras la firma del acuerdo con
la experiencia de los 20 afios de vida de
la entidad gestora del PTA. El convenio
tiene vigencia por un afio prorrogable, e
incluye un plan de formacién que ser-
vira para cualificar al personal técnico, tan-
to del parque malaguefio como del futuro
recinto sevillano. El objeto de las accio-

nes formativas es que el factor humano
en la tarea de gestién sea la principal con-
tribucion al desarrollo del proyecto y a su
crecimiento. En ese sentido, podria de-
cirse que el recinto malaguefio debe su
fortalecimiento continuado a la compe-
tencia de su equipo gestor, determinan-
te para mantener un buen ritmo de cre-
cimiento tras cuatro lustros de actividad.
Segun el gerente de la Fundacion, Mat-
celino Colete, el acuerdo pretende “fo-
mentar el intercambio de experiencias y
conocimientos sobre la organizacion, el
funcionamiento y la efectividad de los par-
ques cientificos y tecnoldgicos”.

El PTA asesorari a los responsables
del futuro espacio tecnolégico en todo

lo que se refiere a la documentacion ne-
cesatia para completar el disefio y para
acometer la construccion final del par-
que alcalarefio. Esta orientacion abar-
card desde el abastecimiento de agua
hasta el suministro de energfa eléctrica
y la creacion de una red de telecomuni-
caciones eficiente, entre otros aspectos.
El PTA también asumird tareas de
apoyo en la redaccién de un Plan Par-
cial de Ordenacidn, de un Programa de
Actuacién Urbanistica y del Proyecto de
Utrbanizacién, al tiempo que analizara
las mejotes opciones disponibles para
desarrollar proyectos de infraestructu-
ras externas complementarias que au-
menten el valor del complejo sevillano.

(s) @ C€

CERTIFIED CERTIFIED
PRODUCTS  PRODUCTS

KING'S BUFFETS

SEDE CENTRAL EN ESPANA
Parque Tecnoldgico de Andalucia
€/ Severo Ochoa, 43

29590 Campanillas, Malaga
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King’s Buffets, el lider espanol en
fabricacion de buffets, crea en su sede
del Parque Tecnoldgico de
Andalucia equipos cuyo disefio se
actualiza constantemente para dar
respuesta a las nuevas demandas del
mercado.

Los restaurantes wok son una de las
tendencias en expansion en toda
Europa por su combinacién de comida
asidtica rapida y saludable.

King's Buffets les ofrece equipos de
Ultima tecnologia como los de esta
instalacién en el elegante y
contemporaneo restaurante Koko Xily.

T. (+34) 952 02 03 00
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“Un buen modelo para la region”

n panel compuesto por ocho ex-
pertos en innovacion, entre los
cuales figuraban académicos, con-
sultores, y dos profesionales procedentes
de la Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico (OCDE) visit6
el Parque Tecnoldgico de Andalucia para
conocer su grado de implicacion en el sis-
tema andaluz de innovacion y su modelo
de funcionamiento. El objetivo del grupo
es recopilar informacion sobre 86 agentes
de este sistema para poder examinar la ca-
pacidad que tiene la region para crear nue-
vas empresas innovadoras y favorecer el
crecimiento de aquellas que ya prestan sus
servicios en la actualidad.
Segin aventurd el economista de la
OCDE John Potter en la Sede Social del

recinto, “el Parque Tecnologico de Anda-
lucia representa un buen modelo para Ia re-
gién”, alo que afiadié que probablemen-
te esta entre los cuatro principales agentes
del sistema andaluz. Su compafiero, el ana-
lista politico Marco Marchese, asintid,
aunque con cautela. “Ts pronto para ha-
cer afirmaciones de este tipo”, subrayo, en-
fatizando que la visita a Andalucia fue sélo
una parte de las actuaciones principales de
un proyecto que, previsiblemente, concluird
el proximo noviembre.

Entonces el panel publicard un infor-
me con las conclusiones de su analisis y ce-
lebrard un seminario publico. El documento
estard acompafiado de un conjunto de re-
comendaciones que ayuden a fomentar la
cooperacion con las pymes andaluzas y que

aporten herramientas para la creacion de
nuevas compafias innovadoras.

Por otra parte, los expertos de la
OCDE evaluarin el papel de las politicas
locales e identificardn de qué manera res-
paldan una economia favorable a las acti-
vidades de las pymes innovadoras.

La visita a la region, que durd una se-
mana, forma parte del programa Local
Economic and Employment Development
Programme (LEED —Programa Local
de Desarrollo de la Economia y del Em-
pleo, eninglés), y es el resultado de un con-
venio suscrito entre el organismo inter-
nacional y la Red de Espacios Tecnoldgi-
cos de Andalucia (RETA). Gracias a esta
iniciativa, la red contard con una setie de
recomendaciones muy ttiles para cuanti-
ficar su influencia en el sistema de inno-
vacion andaluz y para mejorar la eficien-
cia de sus actuaciones.

Soluciones para la mejora de procesos

Soluciones RFID

iBox Salud

WiB0x

wireLess Network Ma-na.aer

iBox Logistica

Identificacion segura de pacientes y
trazabilidad de procesos médicos

Control de stock, reduccion de tiempos
y errores en procesos, trazabilidad,
localizacion e identificacion

iBox Red de Inteligencia Ambiental

Monitorizacién remota y gestion de
parametros a través de redes inalambricas

b E

Soluciones para la eficiencia de costes |

Serviber Comunicaciones
Soluciones para la gestion y control de servicios de telecomunicaciones |
(tarificacion, inventario, gestion trafico IP, control de costes)

Serviber Energia l
Soluciones para la gestion y el control de servicios de eficiencia j
energética (inventario, facturacion, auditoria, consumo eficiente)

servicios de Consultoria

’royectos llave en mano en tecnologias inalambricas

www.at4dwireless.com
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Los grupos de investigacion de la UMA
ofrecen su trabajo a las empresas del parque

a Universidad de Mélaga (UMA)
presentd su oferta en I+D+i en
wel Centro de Ciencia y Tecnologia
del Parque Tecnoldgico de Andalucia,
en una cita abierta a todas las compa-
fifas del recinto. La institucién mostrd
el catilogo de servicios que sus mas de
250 grupos de investigacion pueden
aportar a las empresas, en un esfuerzo
por fortalecer la relacion entre la Uni-
versidad y el tejido econémico mala-
guefio. Estos grupos firmaron 350
contratos durante el afio pasado, los cua-
les contaron con un presupuesto total
para la consecucién de los proyectos cet-
cano a los 12 millones de euros.

Casi sesenta firmas del parque se ins-
cribieron en el acto, donde recibieron
una tarjeta electronica que retine a to-
dos los grupos de investigacion de la
UMA. La guia contiene informacién so-
bre las lineas de investigacion de cada
grupo, los medios cientificos de los que
dispone, sus recursos técnicos y una fi-
cha para contactar con los investiga-
dores. La tarjeta también incluye un di-
tectorio con un listado de los labora-
totios de investigacidén disponibles y la

normativa que rige la colaboracion de
la institucién académica con las socie-
dades cometciales.

Los grupos de investigacion estan or-
denados en nueve carpetas, separadas se-
gun especialidades. Entre ellas, predo-
minan las relacionadas con las Ciencias.
En concreto, las pertenecientes a las Tec-
nologias de la Informacién y la Comu-
nicacién (TICs) v a las Tecnologias de

la Produccion son las que aglutinan mds
grupos de investigacion. Una de las ca-
racteristicas del directorio es que toda
su redaccién ha sido enfocada bajo la
premisa de fomentar la accesibilidad de
cualquier empresario a su contenido.
Esta directtiz, poco habitual en este tipo
de compendios, es importante para
hacer de la gufa un vehiculo eficaz en la
transmision de la oferta tecnologica de
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la UMA al empresatiado malaguefio, el
cual no siempre domina el lenguaje cien-
tifico.

La guia, que fue presentada oficial-
mente el pasado febrero, es el resulta-
do de la colaboracion entre el Consejo
Social de la UMA y la Oficina de
Transferencia de Resultados de Inves-
tigacion (OTRI) de la institucién. El
Consejo, que pretende ser una repre-
sentacion fiel de la configuracion actual
de la sociedad, cuenta entre sus objeti-
vos con el fomento de la relacién entre
las universidades y las empresas, con la
intencién de conseguir mejorar la cali-
dad de sus actividades, por una parte, y
de obtener fondos para la Universidad,
port la otra.

La OTRI es la herramienta de la ins-
titucién para mediar entre los grupos de
investigacion y las empresas que estin
en el parque tecnologico, entre otras. Su
actividad se centra en la firma de con-
tratos, en el asesoramiento para la ob-
tencién de patentes y en la gestion de
proyectos europeos. También fomenta
la incorporacion de alumnos a los gru-
pos de investigacion.
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En busca de un modelo de sostenibilidad
energética en los parques tecnologicos

1 ser humano es un voraz consu-

midor de energfa que se enfrenta,

al menos en los paises més de-
sarrollados, a la complicada tarea de con-
trolar el uso de las fuentes no renovables,
entre las que destacan los combustibles
fésiles por proporcionar la mayor parte
de la energia demandada. Bl carbon
mineral, los detivados del petréleo y el gas
natural son los mas populares. Gracias a
ellos disfrutamos del transporte, de la in-
dustria y de la calefaccion tal y como los
conocemos. Pero este tipo de fuentes
energéticas tienen un inconveniente im-
portante: en su combustion generan
grandes cantidades de didxido de car-
bono (CO,), uno de los gases respon-
sables del efecto invernadero. El CO,
impide que el calor que desprende la Tie-
rra en forma de rayos infrarrojos so-
brepase la atmosfera y se libere al es-
pacio, por lo que su produccion esta
considerada la mayor aportacion del ser
humano a la subida generalizada de las
temperaturas.

Su afluencia a la atmostera se mide
en toneladas, y el volumen total que
emitimos en nuestros actos cotidianos
se conoce como ‘huella de carbono’.
Con el objetivo de reducit dicha marca,
el Parque Tecnoldgico de Andalucia, el
de Bizkaia y el de Walqa, en Huesca,
colaboran para desarrollar un sistema
que combine las energias renovables
con el uso de tecnologias basadas en el
hidrégeno para disminuir drastica-
mente las emisiones de CO,. Todo ello
bajo la coordinacién de la Fundacion
para el Desarrollo de las Nuevas Tec-
nologfas del Hidrégeno en Aragdn, con
el apoyo del Gobierno de esa region y
con financiacién de la Unién Europea.

El proyecto se basa en la idea de que
las tecndpolis deben liderar la incorpo-
racion de las nuevas tecnologfas en los
espacios sociales. En este caso, el pro-
yecto “Zero-Hytechpark’ tratard de con-
seguir que la sede de la Fundacién,
ubicada en el parque oscense, incorpore
un sistema energético completamente
‘limpio’. El reto es disponer de un edi-

La representante del PTA, Sonia Palomo, atiende a la explicacion del proyecto.

ficio que pricticamente no emita CO,.
Finalmente, las iniciativas desarrolladas
en este contexto podran exportarse a
otros espacios similares.

La Fundacién del Hidrégeno im-
plantara una serie de sistemas en su sede
con los que poder establecer un modelo
evaluable de produccion energética sos-
tenible. Por un lado, sustituird el gas
propano con el que alimenta la calefac-
cién y genera el agua caliente por un sis-
tema de cogeneracidon basado en
tecnologfas del hidrégeno. También in-
corporard una pila de hidrégeno para
que ejerza de fuente en un sistema ener-
gético de reserva, muy valioso por su ca-
pacidad de relevar las funciones del
principal en el caso de que éste fallase o
tuviera alguna averfa. El hidrogeno,
combinado con una instalacién de ener-
gia fotovoltaica, satisfara las necesidades
energéticas diurnas del edificio, mientras
que, por la noche, una pila de hidrégeno
se encargara esta tarea.

El objetivo final es aportar nuevas
vias para alcanzar la sostenibilidad ener-
gética total en cada region a través de
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sus parques tecnologicos, unos espacios
que serviran de ‘campos de prueba’ de
las nuevas tecnologias, especialmente el
de Walga.

Por otra parte, se desarrollarin dos
medidas encaminadas a impiar el rastro
contaminante que dejan los vehiculos a
motot. Se integraran dos pilas de com-
bustible de diferente nivel de potencia
en vehiculos eléctricos comerciales y se
inaugurard una flota de 20 bicicletas
cléctricas para que los empleados del
parque Tecnolégico Walqa se desplacen
por el complejo. El Parque Tecnoldgico
de Andalucia, por su parte, ha asumido la
funcién de difusion del proyecto a nivel
nacional e internacional. En este mo-
mento la tecndpolis malaguefa estd ela-
borando un plan de comunicacion que
contemplara los cuatro afios que dura el
proyecto “Zero-Hytechpark’. El calenda-
rio incluird la organizacién de actos in-
formativos a nivel local, nacional e
internacional, asi como la elaboracion de
todo tipo de material divulgativo.

La Unién Europea, a través de la
convocatoria ‘Life’; su instrumento fi-
nanciero para aplicar y desarrollar la po-
litica comunitaria en medio ambiente,
financia la mitad de los casi 1,4 millones
de euros con los que cuenta la iniciativa,
que se puso en marcha en enero de
2010 y que previsiblemente terminard a
finales de 2013.
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¢Qué hacemos con el agua?

alaga es la provincia de Anda-

lucfa que més volumen de aguas

residuales vierte al litoral. En to-
tal, se envian 124 millones de metros cu-
bicos al afio, una cifra que aumentara si
se cumplen las previsiones de creci-
miento demografico. La poblacion re-
sidente aumenté el 22 por ciento des-
de el 2000 al 2008, y se estima que la es-
tacional registre un aumento importante
para 2015, cuando alcanzara las 717.000
personas, casi 200.000 mas que en
2005. Teniendo en cuenta que la canti-
dad del liquido es siempre la misma, el
incremento demografico obliga a
desarrollar un modelo de gestién més
eficiente del ciclo integral del agua.
Instituciones, empresas y expertos tec-
noldgicos en la materia discutieron esta
necesidad en el Centro Civico de la Di-
putacion de Malaga, con la patticipacién
del Parque Tecnoldgico de Andalucia,
que expuso el proyecto Zero-Hytech-
patk, enmarcado en la convocatoria eu-
ropea Life, del que es uno de los socios.
El debate se desarrollé en el transcur-
so de una jornada-taller enmarcada en
el proyecto MEDOSSIC, que es una ini-
ciativa cofinanciada por el Fondo Re-
gional de Desarrollo Europeo
que comenzo en abril de 2009
v que tiene una duracion de 26
meses y un presupuesto que
supera el millon de euros. Diez
socios de siete paises medite-
rrineos europeos cooperan
para detectar las debilidades
ccologicas de cada territorio y
luego proponer innovaciones
tecnoldgicas que les ayuden a
superarlas.

La Diputacién de Malaga
es el tnico socio espafiol que
participa en MEDOSSIC
junto a sus socios de Eslove-
nia, Chipre, Grecia, Italia,
Croacia y Montenegto. La co-
operacién entre las institucio-
nes publicas y las privadas
pretende aclarar de qué ma-
nera la innovacién puede con-
tribuir a preservar el medio
ambiente. Bl proyecto servird

para elaborar un plan estratégico que
establezca estructuras que apoyen la
eco-innovacién en las regiones partici-
pantes, aunque cada una de ellas tenga
problemas diferentes. En Milaga, a la
gestion integral del agna se suma el sec-
tor de los Residuos Urbanos, del Tu-
rismo v de la Industria Agroalimentaria.
Cada uno de ellos celebré su propio ta-
ller para elaborar un proyecto piloto,
aunque s6lo uno se llevard a la prictica.

Segin las conclusiones de la mesa
del agua, en la que participé el Parque
Tecnolégico de Andalucia, y de
acuerdo con un analisis previo de la si-
tuacion malaguefia, hay que regular la
explotacion y la contaminacion de los
acufferos que producen las actividades
agrarias y ganaderas; es necesario repa-
rar las redes de abastecimiento y de sa-
neamiento, que generalmente se
encuentran en mal estado; y urge solu-
cionar los problemas relacionados con
el control de Ia gestion y de la tarifica-
cién de consumos. También son pro-
blemas importantes la ausencia de
redes que separen las aguas residuales
de las pluviales y la sobrexplotacion de
los acufferos ¢Pero cémo puede la tec-

José Luis Rios, del Consorcio del Agua, y Aline Daniel, del PTA.
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nologia contribuir a solucionar estos
problemas? Las propuestas tecnoldgi-
cas pasan por la introduccién de una
serie de adelantos relativamente re-
cientes, como los relacionados con la
gestion de redes.

Por otra parte, la tecnologia, por si
misma, no es el mejor recurso en el fo-
mento de la eco-innovacion, un nuevo
concepto que, aplicado a productos y
a servicios, permite que estos no solo
produzcan beneficios para la empresa
que los ha desarrollado, sino que el
consumidor encuentre ventajas en su
utilizacién al tiempo que se reduce el
impacto medioambiental de las activi-
dades de las compafifas y de las cos-
tumbres de la ciudadanfa,

En lo que respecta al agua, este
tipo de novedades deberfan propiciar
el ahorro del liquido y mejorar todos
los aspectos de su gestion, desde las
instalaciones hasta la contabilizacidn
de los gastos y de los ingresos. Pero, a
pesar de que la eco-innovacién es el
concepto clave de este proyecto
MEDOSSIC, solo la cooperacion al-
canzada entre los agentes de desarro-
llo ya es un valor fundamental que, por
si mismo, contribuye a gene-
rar redes de actuacién que
pueden ser muy relevantes en
el futuro, una vez la iniciativa
haya llegado a su fin.

El proyecto piloto del ta-
ller del agua se centrarfa en
un municipio de la provincia.
El primer paso seria hacer un
inventatio de las infraestruc-
turas hidrdulicas disponibles
para determinar después los
consumos reales. Luego se
evaluarian las pérdidas del li-
quido por medio de una serie
de indicadores. Hay que tener
en cuenta que el mal estado de
las instalaciones provoca la
pérdida de un gran volumen
de agua. Todo ello potenciado
por el aumento de la concien-
ciacién de los ciudadanos, de
las empresas y de las adminis-
traciones.



I KAl

esde que algunos representantes

del recinto malaguefio viajaron por

ptimera vez a India cuando, acom-
pafiados por la Cimara de Cometcio de
Milaga, una delegacién compuesta por
20 empresas recorrieron varias ciudades
del pais para participar en diversos en-
cuentros, jornadas y visitas a diferentes
organizaciones, la relacién de la entidad
gestora del parque con las instituciones
de la republica asiatica no ha dejado de
fortalecerse. Tanto es asi que, dos afios
después, la Embajada de la India en Ma-
drid ha invitado al Parque Tecnoldgico de
Andalucia (PTA) a asistir a Indiasoft, una
de las ferias mas importantes del sector
de las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién (TICs).

La cita, que se celebrd del 10 al 12
de marzo en Jaipur, fue el escenario de
una serie de encuentros empresariales
en los que participaron mis de cien em-
presas en busca de "oportunidades para
crear alianzas estratégicas dentro del
sectot”, segun sefiala la subdirectora de
Transferencia de Tecnologfa y Relacio-
nes Internacionales del PTA, Sonia Pa-
lomo.

La subditectora representd al recinto
malaguefio en una serie de conferencias
a las que también fueron invitados des-
tacados embajadores de organizaciones
de Alemania y de los Estados Unidos.
Los temas del debate giraron en torno a

la identificacion y al andlisis de las opor-
tunidades emergentes en la Union
Europea y en el pafs americano. Palomo
disertd sobre el modelo empresarial del
complejo malagueflo y sobre la filosofia
que le ha permitido gozar de una estre-
cha y frucdfera relacién con varias or-
ganizaciones internacionales.

La compaiiia Indra Sistemas, cuya
actividad se centra en la informatica y

en las telecomunicaciones; Predan, que
fabrica y comercializa componentes
electrénicos; el Instituto de Innovacion
para el Bienestar Ciudadano, 12BC; la
Fundacién para la e-Salud, Fesalud; y el
estudio de arquitectura Quark Arquitec-
tos se sumaron a la entidad gestora del
parque tecnolégico, conformando as
una misién comercial que ha dado ya
sus primeros frutos. Al menos dos fir-

rmment of India

pnised by
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El CEO de Predan, Ezequiel Navarro; el senior manager de Indra Luis Martin;

el director técnico de Fesalud, Frank Siering; la subdirectora de Transferencia de Tecnologia
y Relaciones Internacionales del PTA, Sonia Palomo; el director de Quark Arquitectos, Kusha
Ghoreishi; el responsable de Desarrollo Estratégico de Indra Software Labs, José Carlos Rebate

y el director TIC del I2BC, José Maria Jiménez.
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mas estin trabajando ya en la India, v el
resto ha adquirido importantes contac-
tos con algunas de las empresas que
participaron en la décima edicién de la
muestra.

Indiasoft goza de prestigio interna-
cional tras haber demostrado su capa-
cidad para acercar a companias de base
tecnologica de todo el mundo a las em-
presas indias. Dada su importancia, el
Ministerio de Comercio e Industria del
pais, en colaboracién con el de Comu-

nicaciones y Tecnologias de la Infor-
macion, auspicia la celebracion de la
feria como manera de fomentar el co-
mercio extetior y de dinamizar la pro-
duccién interior del pafs.

Por otra parte, los seis componentes
de esta misién cometrcial completaron
el viaje con su participacién en los
European Business Alliance Meetings,
unos encuentros empresariales entre
firmas europeas e indias que se cele-
braron los dias 8 y 9 en Bangalore y en
los que participaron 25 compafiias. El
funcionamiento de estas reuniones se
basa en el procedimiento B2B (que sig-
nifica Business to Business, en inglés),
que fomenta el contacto directo de los
representantes de las empresas entre si.

AT

Estudiantes andaluces se formaran
en los mejores centros del mundo

adie conoce el potencial ni el ta-

marfo de la India porque no hay

ningun estudio al respecto”, afir-
mo la directora de admisiones de la Indian
School of Business, Hima Bimdu, en re-
ferencia a la evolucion econdmica del pais
en los dltimos tiempos. Luego, para re-
forzar la imagen de potencia en auge que
intentaba transmitir al auditorio, aportd
una cifra que daba una idea de la magni-
tud a la que se referia: con que sélo el 2
por ciento de la poblacién del pais asia-
tico consumiera aceite de oliva, el volumen
de ventas igualaria las cifras de consumo
en Espafia.

El concepto de potencia emergente,
que goza de un ritmo de crecimiento
vertiginoso y en la que los empresarios
de todo el mundo encuentran buenas
oportunidades para medrar, fue un argu-
mento atrayente para los asistentes a la
intervencién de Bimdu, pues, por invita-
cion del Parque Tecnoldgico de Andalu-
cia, se incluia en una sesidn informativa
que seguia a la presentacion de la convo-
catoria de 2010 del Programa de Becas
Talentia.

El acto pretende fomentar la estan-
cia de estudiantes malaguefios en la re-

La directora de admisiones de la Indian School of Business, Hima Bimdu, con el director de programa, Francisco Pérez.
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publica asidtica a través de estas ayudas,
que permitirin potenciar la economia
andaluza facilitando que los universita-
tios de la regién estudien en los mejores
centros del extranjero.

Trescientos titulados universitarios
andaluces disfrutaran de las becas, con lo
que, a medio plazo, aumentara la calidad
del tejido empresarial andaluz. Los alum-
nos seleccionados podrin cursar un
master, un doctorado, un MBA (Master
in Business Administration -Mister en
Administracién de Negocios, en inglés)
o un programa de especializacién profe-
sional.

La Junta de Andalucia financiara la
formacién, la estancia y el desplaza-
miento de los estudiantes a condicién de
que desarrollen actividades empresaria-
les o se sumen a alguna compafifa anda-
luza cuando regresen a Espafia. La
institucién destinara mas de 15 millones
de euros a la convocatoria de este afio,
en la que se aceptarin las propuestas que
cubran desde los dos hasta los veinticua-
tro meses de duracion.

El secretario general de Universida-
des, Francisco Triguero, que presentd el
programa antes de la intervencidn de
Bimdu, explicé que la iniciativa no sélo
servira para formar capital humano.
También es una oportunidad patra que
Andalucia tenga mas presencia en las
redes de decision mundiales, lo cual "no
es menos importante”, argumento.

Segun el director del Programa de
Becas Talentia, Francisco Pérez, la
prueba de su prestigio estd en que el 20
por ciento de sus MBA figuran "entre los
cinco primeros" en la clasificacion ela-
borada por el periddico britinico
Financial Times, y que otro 60 por ciento
estd entre los veinte siguientes. Por su
parte, la delegada de la Consejeria de
Innovacién, Pilar Serrano, que también
asistio al acto, hizo un balance de los ade-
lantos del programa Talentia, que se ini-
cid en 2007 y que ya ha invertido mds de
14 millones de euros en la asignacion de
424 becas.
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¢Me acompanas al trabajo?

ué hacer para reducir los embo-

tellamientos que se producen en

las zonas urbanas en hora punta?
He aqui uno de los grandes retos de las
ciudades modernas. Una pregunta para
la que hay un amplio catilogo de res-
puestas. Y todas ellas prometen librar a
los ciudadanos de la molesta rutina del
arasco, una carga que para muchos tra-
bajadores de las urbes contemporineas
ha terminado por imponerse como una
especie de enojoso ritual con el que han
de cumplir cuando van y cuando vuelven
de sus trabajos. Conscientes de que la si-
tuacion no le es ajena al Parque Tecno-
légico de Andalucia (PTA), y de que la
otganizacién de los propios conductores
puede contribuir a minimizar el proble-
ma, los gestores de la tecnépolis pensa-
ron en ofrecer una via alternativa con la
que reducir las aglomeraciones. Y lo con-
siguieron mediante un servicio que faci-
lita que los trabajadores puedan compartir
los vehiculos, que llamaron Car Pooling
y que cumple un afio en verano.

La dificultad que presenta este
modelo de movilidad estriba, fun-
damentalmente, en conseguir
que las personas que hacen tra-
yectos parecidos se pongan
de acuerdo entre si, de ma-
neta que éste ha sido el ob-
jetivo en el que se ha
centrado el servicio. Para
facilitar el encuentro, la
empresa Yerbabuena
Software  desarroll6
una aplicaciéon infor-
matica a la que se
accede desde la pa-
gina web del PTA,
con lo que el sitio se
ha convertido en
punto de referencia
para los trabajadores
que han optado por este
sistema. “De lo que se trata
es de que el usuario pueda bus-
car un vehiculo que se adapte a sus
necesidades”, explica el director de
Innovacion de la firma, Victor Sanchez,
mientras que los conductores pueden

utilizar el portal para ofrecer su vehi-
culo. Una vez que los petfiles que coin-
ciden en los horarios de trabajo y en los
puntos de destino se ponen en contacto,
ellos mismos alcanzan el acuerdo que
mas les conviene.

Normalmente, cuando un conduc-
tor se encarga de llevar a varios pasaje-
ros suele cobrar un precio por ello, con
lo que reduce su gasto en gasolina al
tiempo que ayuda a los pasajeros a hacer
lo propio en la factura del transporte. Si
el acuerdo es entre varios conductores,
al ahorro en carburante se suma la po-
sibilidad de alternar el vehiculo.

El sistema también tiene sus venta-
jas para los usuarios del transporte pu-
blico, sobre todo para los que residen en
nticleos urbanos distantes de la ciudad
de Malaga. Jacobo, programador infor-
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mitico, no parece arrepentido de ha-
berse dado de alta en Car Pooling, Poco
mis de dos semanas después de inscri-
birse en el servicio conocié a la persona
que le acerca al parque, gracias a quien
puede ahora prescindir del transporte
publico. “Me echaba el dia ahi”, afirma.
Y asegura que, ademas, ahora le sale mas
barato el trayecto. “Es mds cémodo, lle-
gas antes y te cuesta menos”’, resume. Y
afade: “ya tienes la referencia, no es un
sitio en que pueda haber problemas”, en
alusion a que todos los usuarios de Car
Pooling tienen en comun tanto el des-
tino como el motivo del viaje.

. Precisamente, el hecho de que todos
los usuatios compartan el mismo punto
de destino es un factor fundamental en
el éxito de la herramienta, segtin apunta
Sanchez, mientras recuerda el trabajo de

la compafifa durante la fase previa a
su desarrollo. “Vimos estudios que
decfan que el sistema funcionaba
siempre y cuando la zona estuviera
bien delimitada”. Como el PTA.
De hecho, admite que al-
guna empresa andaluza de gran
tamanio ya se ha fijado en sus
posibilidades y se ha puesto
en contacto con su firma
para interesarse por su fun-
cionamiento. Entre las
utilidades que permite
figura la capacidad del
administrador del sis-
tema para obtenet
informacién de los
usuatios, asi como
para transmitirla. Gra-
cias 2 ello, se sabe que
unas tres cuartas partes
de las personas inscritas
en Car Pooling residen
en Malaga capital. Los admi-
nistradores han utilizado la informa-
cibn para delimitar 16 zonas
ptincipales, con lo que han conseguido
introducir en el servicio la posibilidad de
establecer puntos intermedios en los
trayectos mas comunes, donde el con-
ductor puede detenerse a recoger a otros
trabajadores del parque malaguefio.




PRIMER CENTRO MEDICO SANITARIO EN EL PTA

ecOS

Ubicado en C/Graham Bell n2 6 (bajo del edificio conocido como “las Nubes”), Clinica EOS, ofrece a las empresas del PTA una
comodidad asistencial, tranquilidad, ahorro de costes y tiempo; a su vez dota a los trabajadores del PTA de un Servicio Sanitario

Integral que no deja vacios asistenciales.

El crecimiento del nimero de empresas y por lo tanto de personas que integran dichas empresas (cerca de 15.000), demanda un

servicio, imprescindible hoy por hoy , que cubra una amplia cartera de servicios clinicos con multiples especialidades. EOS nace
de la unién de distintos profesionales médicos cuya misidn es
solventar dicha demanda.

AREA DE ODONTOLOGIA: con un enfoque multidisciplinar
en el que se oferta:

* Odontologia General
¢ Endodoncias

* Implantologia

*  Proétesis dentales

*  Ortodoncia

* Estética dental

AREA DE FISIOTERAPIA: donde se ofrece un espacio dotado
de equipamientos para la aplicacién de diferentes tipos de
tratamientos, llevados a cabo por personal especializado en la rehabilitacién de pacientes con lesiones o dolencias musculo
esqueléticas de diversa indole. Dentro de esta drea contamos con:

* Electroterapia, Mecanoterapia, Termoterapia, Masoterapia, Presoterapia (masaje linfatico)

AREA MEDICA:

-Servicio de Vigilancia de la Salud, donde las empresas del PTA podran realizar los reconocimientos médicos pertinentes
seglin expresa la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales. La empresa podrd comunicarse con su Servicio de Prevencidn y pedir
que se realicen estos reconocimientos en nuestras instalaciones, o bien, pueden contratar directamente con nosotros la
prestacion de Vigilancia de la Salud, ya que nuestra clinica cuenta con Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales
propio, lo cual facilita y no interrumpe la dindmica laboral diaria de las empresas del PTA.

-Servicio de Atencion al Accidente Laboral: nuestra clinica oferta la primera asistencia del accidente laboral, facilitando de
esta manera la dinamica de trabajo del PTA. Para la prestacion de este servicio tenemos colaboracién con las diferentes Mutuas
de accidente de trabajo.

-Servicio de Enfermeria para realizar todo tipo de curas, administracién de medicacion, y punto de extraccion analitica.
-Servicio Médico de atencion a la enfermedad comun: el personal facultativo de nuestra clinica estd preparado para
atender cualquier enfermedad, debido a su amplia experiencia y formacién hospitalaria.

-Servicio de Dietética y Nutricion

-Servicio de Audiometria, Espirometria, Electrocardiografia.

-Unidad de Valoracion de Riesgo Cardiovascular e Hipertension

-Unidad de Fotodepilacion.

-Unidad de Oftalmologia. Cirugia Miopia, Hipermetropia, Astigmatismo, Cataratas, Glaucoma, Retina, Of. Pediétrica, etc.
-Unidad de Podologia

-Servicio de Chequeo médico rapido y Chequeos médicos Vips : Contamos con diferentes tipos de reconocimientos
médicos , dirigidos y personalizados para Alta Direccién de Empresa , debido a la calidad asistencial que requiere un
reconocimiento de este tipo, la realizacién de los mismos la llevamos a cabo en las instalaciones del Hospital Quiréon de Malaga
donde contamos, tanto con los profesionales médicos especialistas, como con la tecnologia mas avanzada para la realizacién
de un reconocimiento de estas caracteristicas. Con el Hospital Quirén de Méalaga mantenemos un acuerdo de colaboracién para
la atencién de nuestros pacientes.

“SOMOS MEDICOS” Telf. 952 020 840, Fax 952 020 214 E: info@eos-salud.com



I)AY
Reportaje smnnnnsn

El complejo empre
de forme

na de las prioridades del merca-
do laboral es la cualificacién de
" los trabajadores, un valor que es-
tos deben actualizar periddicamente. Por
eso, en un entorno de alta cualificacidn
profesional como el Parque Tecnolégi-
co de Andalucia (PTA) abundan las
compafifas dedicadas a la formacion,
una actividad en la que la sociedad ges-
tora de la tecndpolis mantiene una
fuerte implicacién. Precisamente, la
Junta de Andalucia subvenciona un
Mister en Gestion de I+D+i que im-
parte el PTA como entidad colabora-
dora. En 8 meses los alumnos asimilan
aspectos relacionados con la creacion de
empresas de base tecnolégica y se pre-
paran para entender qué es la innovacién
v qué ventajas aporta. Bl programa, di-
rigido a los desempleados, orienta a los
estudiantes hacia el mercado laboral. Para
ello, se organizan 20 6 30 ponencias de
expertos que dibujan para el alumnado
un cuadro de la realidad del mundo la-
boral y de sus salidas profesionales.
“La gente sabe que hay proyectos de
innovacion en las empresas y en las ins-
tituciones, pero no sabe quién los hace”,
asegura Inés Skotnicka, la responsable
de I+D de Emotools, una empresa con-

Alumnos de toda
Andalucia se forman en la
maqueta que el Centro de
Estudios Aeronauticos
(CEAE) tiene en el BIC
Euronova, para obtener el
titulo de Tripulante en Ca-
bina de Pasajeros (TCP)

sultora que colabora en Ia docencia del
curso. Su primer contacto con el mas-
ter fue en su edicién inaugural, en la que
participd como alumna.

El PTA, ademis de este mdster, ges-
tiona otras actuaciones en materia de for-
macién, en colaboracion con la Conse-
jeria de Empleo de la Junta de Andalu-
cia y el Fondo Social Europeo.

“En Andalucfa se apuesta mucho por
la innovacién, pero hace falta profesio-
nalizarla”, explica Skotnicka. Por eso, el
PTA ha iniciado el proceso de homo-
logacién ministerial del perfil de Gestor
en Innovacién, La iniciativa supone un
paso importante hacia la concrecion de
las funciones de este nuevo perfil pro-
fesional y del papel que debe jugar en las
empresas. Una vez homologado, se im-
partird en el nuevo Centro de Incuba-
cién y Formacién del parque, previsi-
blemente el préximo curso. El edificio
de 1.700 metros cuadrados también
serd un espacio dedicado a impulsar el
apoyo a las pymes y a los empresarios
innovadores del sector biotecnoldgico.
Ademas, abrigara la labor de las escue-
las de formacion presentes en el PTA y
las acciones que la entidad impulsa en
sus actuales aulas de formacion.

Con esta construccion
el parque potenciara los
cursos y los seminatios
que dirige, de forma pre-
ferente, a las empresas
innovadoras de reciente
creacién. Un ejemplo de
esta actividad es la cola-
boracién que lleva a cabo
desde 2009 con la Aso-
ciacion de Empresas de
Base Tecnoldgica (EB-
Tecnos), que agrupa a
jovenes e innovadoras
entidades.

0s conocimientos
de los emprende-
dotres suelen te-
ner lagunas en las ver-
tentes administrativa y
empresarial de sus pro-
vectos. Por eso las activi-
dades de formacion de-
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'Quien aprende, emprende

ben acompafar a las de asesoramiento
y alojamiento de las nuevas firmas. Es
lo que el responsable de los Centros de
Apoyo al Desarrollo Empresarial
(CADE) dela capltal malaguefia, Angel
Millan, denomina “acompafiamiento
integral al emprendedor”. Millan dirige
los 6 Cades de Milaga desde su despa-
cho en el Centro del PTA, que forman
parte de una extensa red de 215 espacios
distribuidos por toda Andalucia.

El centro, que ha amamantado a im-
portantes empresas como Arpa Solu-
tions, Yerbabuena Software, Ingelabs,
Tictech, Nerea y Avanzada 7, ofrece for-
macién grupal y personalizada a los em-
presarios, que es impartida por consul-

tores externos y por los formadores del
centro. Entre las materias que abordan
destacan aquellas relacionadas con la ges-
tidn empresarial, la cooperaciéon con
otras compaiifas, el marketing, la inno-
vacion y la adquisicion de las habilidades
propias de los empresarios.

La Consejeria de Empleo y la de
Economia, Innovacion y Ciencia, a tra-
vés de la Fundacién Andalucfa Em-
prende, impulsan las actividades for-
mativas que se desarrollan en este es-
pacio, que comenzd a funcionar en
2002.Y los empresarios que trabajan en
¢l tienen dos vias para formarse. Por una
parte, el CADE alberga jornadas, en-
Cuentros, seminarios y otras actuaciones
formativas que se centran en temas de
actualidad. Por la otra, el centro detec-
ta las necesidades de las firmas adscri-
tas a él mediante una serie continuada
de entrevistas.

Ademas, la direccién esta en contacto
con el tejido social gracias a la colabo-
racién que mantiene con la Universidad
de Milaga, con la Diputacién de la pro-
vincia, con el Ayuntamiento de la ciu-
dad, con la Cimara de Cometcio y con
la propia entidad gestora del PTA, que



ayuda asf a la creaciéon de nuevas em-
presas.

Por supuesto, los profesionales asa-
lariados también necesitan ocuparse de
que sus habilidades estén en sintonfa con
los requerimientos de sus patronos.
Para ello cuentan con centros como el
que Liberformacion tiene en el parque,
que atiende a las demandas formativas
de la sociedad y que colabora con ot-
ganismos publicos y privados en una
gran variedad de acciones formativas.

Ademis, la busqueda de empleo
suele ser mas efectiva tras la realizacién
de un curso de especializacién. Preci-
samente el lema ‘formar para insertar’
resume las directrices del Centro de
Formacion en Comunicaciones y Tec-
nologias de la Informacién de Malaga
(Forman), una entidad constituida en-
tre la Consejeria de Empleo y el Ayun-
tamiento de la ciudad. La Fundacién
Novasoft y la Fundacidén Valentin de
Madariaga-MP la gestionan indirecta-
mente desde 2004,

El centro de formacion impartié 32
cursos el aflo pasado en los que pard-
ciparon 480 alumnos, lo que suma un to-
tal de 9.500 horas de clase. “El hecho de
que Forman esté ubicado en un espacio
tecnologico hace que las actuaciones di-
rectas e indirectas estén orientadas ha-
cia el parque”, admite la jefa de estudios,
Laura Martin. De hecho, el 98,8 por cien-
to de las personas que acceden al plan
de formacién para profesionales son in-
genieros de informatica y de telecomu-
nicaciones que trabajan en el PTA.
También ofrecen una oferta de acciones
formativas de especializacién para des-
empleados que estin subvencionadas
por la Junta. Mas de la mitad de las ac-
ciones de este ‘plan de Formacién para
el empleo’ distinguen al alumnado con
una certificacion oficial reconocida in-
ternacionalmente. En concreto, Forman

tiene acuerdos con Microsoft y con
CISCO, y ademis goza de relaciones de
colaboracion con mas de 250 empresas
del sector TIC. Gracias a ello el centro
puede presumir de un indice de inser-
cidn laboral que ronda el 90 por ciento.
Su alumno tipo es un universitario que
acaba de terminar sus estudios o que ini-
cia su proyecto de fin de carrera, y la exi-
gencia es la nota predominante en Ia ad-
misién, pues la entidad recibe 4 solici-
tudes por cada plaza que oferta. Los can-
didatos se enfrentan a una seleccion ini-

cial en la que se evalia su perfil, después
deben superar una prueba técnica v, al
final, tienen que pasar una entrevista per-
sonal.

“El éxito de Forman es que nuestra
formacién esta alineada con el merca-
do”, explica Martin en referencia al es-
fuerzo constante que hace la entidad por
mantenerse al dia en los requerimientos
de las empresas. Esta labor se canaliza
a través del Centro de

AT

biente en la década de los noventa fue-
ron los responsables del Instituto de In-
vestigaciones Ecoldgicas (INIEC). “En-
tonces en Espafia no habia ni facultades
de Ciencias Ambientales” recuerda su
director académico, Antonio Martinez.
Desde sus comienzos, el instituto ha for-
mado a mas de 14.000 alumnos.

A principios de los noventa las eva-
luaciones de impacto ambiental con-
centraban la demanda. Luego, los sis-
temas de gestion tomaron el relevo de-
bido a que, una vez creada la empresa,
debia pasar una auditorfa anual. En es-
tos tiempos, “la energia y el agua son los
dos pilares bésicos de sostenibilidad que
tienen todos los paises”, sobre los que
articulan sus politicas ambientales y
economicas, explica Martinez.

La competencia exige aumentar la es-
pecializacién de la formacién, por lo que
en 2011, el instituto comenzard a im-
partit el Méster en Gestidn de Espacios
Naturales, que se sumara a los 7 que ya
oferta y a sus innumerables cutsos.

Entre los ingenieros, licenciados en
Ciencias Ambientales, en Biologia, en
Fisica y en Quimica que conforman el
alumnado del instituto es frecuente en-
contrar abogados y economistas. Un
porcentaje muy elevado procede de

Investigaciones para el
Empleo en el sector TIC
(CIET). Este ‘periscopio’
sirve para analizar la situa-
cién del mercado, una in-
formacion que utilizan para
adecuar su formacion a las
necesidades de contrata-
cién.

Quienes no necesita-
ron un centro de investi-
gaciones para detectar la de-
manda de profesionales es-
pecializados en medio am-

DE LA CUNA A LA CATEDRA

| El Parque Tecnoldgico de Andalucia es testigo
del desarrollo formativo en varias etapas de la
formacién reglada. Los trabajadores del recinto
tecnoldgico, asi como los vecinos de la localidad
de Campanillas, disponen de los servicios de
una guarderia de la Junta de Andalucia. Muy
pronto, comenzard a funcionar una nueva ins-
talacién del Ayuntamiento para los pequefios.
Por su parte, el Instituto de Campanillas impar-
te en el Centro de Formacién en Comunicacio-
nes y Tecnologias de la Informacién de Malaga

(Forman) y en las aulas de

Una alumna de Cesur, durante una clase de lenguaje de sefias.

1+D que tiene el PTA dos cursos de formacion
profesional, uno de Electronica y otro de Infor-
matica. En septiembre, esta prevista la apertu-
ra del Colegio Mélaga Insitute of Technology
(MIT), un centro privado bilinglie que se asen-
tara en una extension de 11.000 metros cua-
drados dentro del recinto del parque. En cuanto
a la formacion profesional, destaca el Centro
Oficial de Formacién en Grado Superior
(Cesur), que imparte 8 ciclos formativos a los
que sumaran otros 3 el proximo curso, Estos
Ultimos estaran relacionados con la energia so-
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lar y se impartiran en un nuevo edificio. Con las

nuevas instalaciones el centro afiadird 2.000
metros cuadrados a los 4.000 de los que ya
dispone. En cuanto a la formacién universitaria,
el parque cuenta con instalaciones de la Uni-
versidad Internacional de Andalucia (UNIA).

Su actividad se centra, desde 2000, en la ges-
tion del campus virtual de la institucién acadé-
mica, a través del cual imparte varios progra-
mas de postgrado, masteres, cursos de exper-
to universitario y formacién permanente. Tam-
bién oferta cursos presenciales de verano.




Al

Andalucia, aunque la mayorfa reside en
Madrid. Y mias de una cuarta parte del
total son de paises latinoamericanos.
Sobre todo de Colombia, de Argentina
y de México. Los profesionales de estos
paises ven en Europa un modelo de re-
ferencia en temas demedio ambiente, y
los alumnos tienen el conocimiento a su
alcance mediante las tecnologfas de la co-
municacion.

a ‘red de redes’ ha cambiado el
concepto de comunicacién ¥,
con ello, ha replanteado los pi-
lares de la educacion. Internet se ha con-
vertido en la base de un modelo de en-
sefianza a distancia denominado e-le-
arning, en el que parte de la formacion
se desarrolla en linea. Este tipo de

CONTRA EL DESEMPLEO, FPO ‘

Los cursos de Formacion Profesional Ocupacional ‘
(FPO) son una herramienta enfocada a la insercion la-
boral. Subvencionados por la Consejeria de Empleo,
hay muchas compafiias en el Parque Tecnoldgico que |
ofrecen este tipo de formacién. Por ejemplo, el Insti-
tuto Municipal para la Formacién y el Empelo (IMFE)
es una entidad del Ayuntamiento de Mélaga que com-
plementa los cursos y los talleres para desempleados ‘
con una serie de servicios de ayuda a la bUsqueda de

trabajo. También apoya a los emprendedores que tie-
nen la intencién de iniciar su propia actividad empre- ‘
sarial. Por su parte, la Junta de Andalucia cuenta con
una sede de la Fundacién Forja XXI en el Centro ‘
de Empresas Nido. La Sociedad Estatal para la Exposi-|
cién Universal de Sevilla de 1992 constituy® la funda- ‘
cién al objeto de aprovechar los recursos humanos y |
materiales que habia generado en sus acciones for-
mativas. Por Gltimo, el Instituto Tecnolégico del Grupo‘
Autesel dispone de una bolsa de trabajo con mas de
30.000 alumnos gracias a su amplia oferta de espe-
cialidades formativas, sobre las que desarrollan mas
de 25 cursos al afio. Ademas de la formacion subven- ‘
cionada, comenzaran a impartir dos masteres tecno-

I6gicos privados gracias a un acuerdo con la Camara
de Comercio de Malaga. También ofrecen formacién ‘
continua para empleados y disefian cursos a medida,

tanto en linea como en el clasico formato presencial.

Un alumno de Autesel aprende fontaneria.

aprendizaje aporta una flexibilidad en los
horatios que abre las puertas a los tra-
bajadores a que amplien su formacion.
Ademis, permite que personas de todo
el mundo compartan el mismo espacio
de aprendizaje, con todas las ventajas que
supone el intercambio de ideas. También
hace que organizaciones distantes con-
fluyan en el mismo espacio virtual.
Con estas premisas se ha dado for-
ma al programa Eva (Espacio Virtual de
Aprendizaje), que tiene su sede en el
PTA. El proyecto, auspiciado por la
Consejeria de Innovacién y coordinado
por la Red de Espacios Tecnologicos de
Andalucia (RETA), pretende formar en
linea a los agentes del sistema andaluz
de innovacién. “Lo fuerte del programa
Eva es el modelo pedagdgico. No se tra-
ta de una simple plataforma donde los
alumnos entran y se descargan conte-
nidos”, afirma la directora del progra-

ma, Ainhoa Otamendi. La tarea de los
responsables de Eva es confeccionar
programas de formacion a medida. Lo
primero es detectar las necesidades for-
mativas. Después hay que reunir un gru-
po de expertos que s encarga de poner
en préctica un plan especifico. La com-
plejidad estriba en la manera de garan-
tizar la competencia de los teleforma-
dores, ya que el tutor del curso debe ser
una persona con experiencia en las ha-
bilidades que va a transmitir, y estd obli-
gado 2 actualizar constantemente su ma-
terial didéctico, asf como sus propios co-
nocimientos.

Dentto del programa hay dos cursos
especialmente relevantes por certificar
a los alumnos como expertos universi-
tarios por la Universidad Internacional
de Andalucfa (UNIA). El curso en Ase-
soramiento a emprendedores, dirigido a
los técnicos de la red Andalucia
Emprende, que ya va por la quinta edi-
cién, es uno de ellos. En él se ayuda a
que estos profesionales desarrollen sus
capacidades relacionales para mediar en-
tre los emprendedores el sistema de in-
novacion. En total, nueve expertos
conforman el equipo docente del cur-
so, y cada tutor no puede sobrepasar los
30 alumnos “para asegurar que se pue-
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da dedicar a ellos”.Una de las caracte-
risticas de la formacion en linea es que
potencia la individualizacion del apren-
dizaje, con lo que los pupilos mas ade-
lantados pueden ahondar en el conoci-
miento sin que los mds rezagados se que-
den atrés, y viceversa.

Eva también tiene el curso de ex-
perto universitario en Gestién de la In-
novacién, con el que se formara a todos
los técnicos de RETA en el funciona-
miento del sistema andaluz, espariol y eu-
ropeo de innovacion, al tiempo que se
les pone al dia de los diversos incenti-
vos existentes para la financiacion de las
empresas, va que una de sus funciones
es asesorar a los empresarios para fi-
nanciar su proyectos.

Sus responsables también proyectan
poner en marcha una comunidad virtual
para los docentes antes de que finalice
2010. El foro, integrado por profesores
universitarios, trabajadores de la admi-
nistracion publica y empresatios con per-
files dispares, se convertird en un pun-
to de encuentro de expertos de las dis-
ciplinas mds variadas y de las proce-
dencias mas dispares.

Aparte del programa Eva, hay mu-
chas firmas que se sirven de plataformas
virtuales para impartir formacion en li-
nea, entre las que destaca Ingenia por su
vasto catdlogo, compuesto por unos 50
cursos. 15.000 personas se beneficiaron
de sus planes de formacién en 2009. La
compafifa es un ejemplo de infraes-
tructura transnacional, tanto en lo que
concierne a su personal como a sus clien-
tes. “Aqui se hace el disefio de valor”,
explica el director de negocio de
Formacién y Desatrollo, Diego Garri-
do, en referencia al modelo pedagdgico
y al metodoldgico. No en vano, la com-
paiifa cuenta con casi 25 trabajadores sdlo
para su servicio de formacion, una cifra
que se duplica si se cuenta a los cola-
boradores. Al final de la cadena esta lo
que Garrido denomina “fabrica de con-
tenidos”, que no tiene por qué estar en
las instalaciones de la compaiifa. De he-
cho, la firma dispone de una de estas fa-
bricas en Argentina.

Para entender la mecanica de trabajo que
permite internet, Garrido recuerda cuan-
do una empresa de Jordania les pidi6 for-
mar a sus empleados. [.a compatiia empe-
26 a trabajar y encontré al proveedor delos
contenidos en India, el tutot fue un pro-
fesional inglés y los coordinadores estu-
vieron en Malaga. Ventajas del ciberespacio.
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Y después del colegio, é¢qué hago?

os estudiantes matriculados en el
ultimo curso del Bachillerato cie-

rran ahora un ciclo formativo ba-

sico y se enfrentan a una decisién que
marcari el rumbo de su formacion. De-
berin elegir si se matriculan en la uni-
versidad v, si es el caso, qué carrera cur-
sardn. Por una parte, cerrar una etapa bi-
sica es motivo de satisfaccién, pero, por
la otra, hay veces en las que el alumno
no tiene completa seguridad de que la
opcién que elija, entre tantas de las que
dispone, sera la correcta. Muchos de
ellos probablemente estaran haciéndo-
se la misma pregunta en este momen-
to: Y después del colegio, ¢qué hago?”.
Una cuestion cuya respuesta puede
ser fundamental para su futuro y que, a
menudo, se convierte en el molesto de-
tonante de tantas otras disyuntivas. El
momento vital por el que atraviesan les
plantea la necesidad de hacer un pro-
fundo analisis de sus aspiraciones fu-
turas, as{ como de sus posibilidades
presentes. Y, para que esta reflexion les
sea util, todos ellos necesitan conocer

Los estudiantes pasaron por el expositor del PTA y por el CCT

las opciones que les ofrecen tanto las
instituciones educativas como el met-
cado laboral. Estar bien informado es,
pues, una cuestion fundamental. Por
eso, el Parque Tecnolégico de Andalu-
cia (PTA) ha recibido a unos 250 estu-
diantes de institutos malaguefios,
quienes, tras un recorrido por el com-
plejo empresarial, visitaron el Centro
de Ciencia y Tecnologia, un punto de
encuentro entre el parque y la socie-

dad. Esta instalacion, que
es un testigo habitual de la
larga lista de actividades y
encuentros que organiza la
tecnopolis, cuenta con una
exposicidn permanente a
disposicion de los grupos
escolares. El objetivo de la
muestra es contribuir a la
divulgacion de las iniciati-
vas tecnologicas malague-
fias y recordar a sus
visitantes la evolucion que
ha experimentado la ciu-
dad gracias a las activida-
des empresariales de las
companias establecidas en
el PTA. Entre sus atraccio-
nes figura la exhibicién de miquinas
que ilustran la evolucidén tecnologica
que ha vivido Mdlaga desde la época in-
dustrial, en el siglo XIX, hasta nuestros
dias. La muestra también hace un re-
paso por los adelantos técnicos mas re-
levantes en los sectores de las
Telecomunicaciones, de las Energfas Re-
novables, de la Nanotec-
nologfa y de la Medicina,
efitre Otros.

Aquellos productos
que representan la acti-
vidad de las empresas
del PTA, que se con-
centran en los sectores
de la Agroalimentacion,
de la Biotecnologia y de
la Electronica, tienen
una relevancia especial
dentro de la exposicién,
pues dan una idea de la
influencia del recinto en
el conjunto de la econo-
mia andaluza.

Estas visitas se han prolongado du-
rante los tres dias que ha durado la Jor-
nada de Puertas Abiertas organizada
por la Universidad de Malaga, y gracias
a un servicio especial que la Empresa
Malaguefia de Transportes (EMT) ha-
bilitd para salvar la distancia que separa
el campus universitario del recinto em-
presarial. Las jornadas, que este aflo
han cumplido su sexta edicion, atraje-
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ron a mas de 15.000 alumnos de 120

institutos de la provincia de Malaga
hacia su Universidad.

El Complejo Deportivo de la insti-
tucién se convirtid en un espacio in-
formativo donde los alumnos
pudieron solventar sus dudas sobre la
eleccién de la carrera; la nueva Selecti-
vidad, que comienza a funcionar este
afio; v sobre el papel, tanto formativo
como laboral, de otras entidades mala-
guefias. Entre los 46 expositores que se
sumaron a la muestra estuvo el Parque
Tecnolégico de Andalucia que, cons-
ciente de la importancia de difundir su
actividad entre los futuros trabajado-
res, dispuso de un punto de informa-
cién en el recinto. Multitud de alumnos
interesados en conocer las actividades
de las empresas del recinto se pararon
en él.

El conjunto de estas compafias
conforma un centro de desarrollo eco-

- némico importante para la ciudad de

Malaga, y atin para Andalucia, gracias a
su cardcter innovador y tecnolégico.
Esta circunstancia es un importante
acicate a la generacién de empleo, una
condicién que la entidad gestora del
complejo siempre ha complementado
con acciones dirigidas a la formacion.
Por eso el acto también sirvié para di-
fundir los cursos que el parque imparte
gratuitamente gracias a la ayuda de la
Junta de Andalucia.
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é¢Donde esta la creatividad?

a Yanjun tenia decenas de botellas de cerveza. To-
das vacias. El carpintero tenfa que estar tramando
algo, pensarfan sus vecinos cuando vieran el mo-
numental conjunto de recipientes al que, aparentemente, no
daba ningun uso. ¢Pero qué?, murmurarian. ;Para qué guar-
dar tantas botellas? Si al menos las rellenase con algo. .. Algo,
efectivamente, le rondaba al chino por la cabeza. Cuando mi-
raba la gran masa de vidrio verde que habia acumulado no
vefa un desecho, ni un initil conjunto de recipientes. Segin
su razonamiento, bastaba con unir las botellas mediante pe-
quefios manguitos para formar un gran depésito donde, apro-
vechando las cualidades del cristal, podria calentar suficien-
te agua durante el dia como para satisfacer la demanda de su
madre, que se habia quejado de tener que lavarse siempre con
agua fria. Ma Yanjun habia hecho un importante ejercicio de
creatividad gracias al cual distingnié una nueva aplicacién para
un objeto corriente. Habia ilustrado a sus vecinos en el arte
de la innovacién, un valor cada vez més demandado por
las empresas occidentales, y que el Parque
Tecnolégico de Andalucia quiere promover
a través de un Curso de Estimulacion
Creativa en el Ambito Empresa-
rial.
La facultad humana de mo-
delar la naturaleza para cubrir
las necesidades de la especie y
su habilidad para reinterpre-
tar constantemente el en-
torno para adecuarlo a las
rutinas de la sociedad ain
hoy conserva el misterio
de su otigen. (Dénde estd
la creatividad? Es un

T
rasgo propio de algunas
personalidades o todos po-
demos ser creativos? Actual-
mente, algunas investigaciones
concluyen que no es un rasgo
exclusivo, sino una cualidad po-
tencial presente en todas las per-
sonas.

Esta premisa marca la primera edicién
del cutso, una iniciativa en la que 15 alumnos
han aprendido a desarrollar procesos creativos,
y que se enmarca en el proyecto de Agentes del
Conocimiento subvencionado por la Consejeria de
Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de Anda-
lucfa. Con esta formacidn la tecndpolis alumbra una
linea de fomento de la creatividad como via para lle-
gar a la innovacién, un punto clave para que las com-
pafifas sobrevivan a la fuerte competencia del sector de

base tecnologica. “No hay producto si previamente no hay
una idea que surge en una persona que dé una vuelta de

tuerca a lo que habia”, argumenta la directora del curso,
Natalia Afsa.

Aunque discutida en otros momentos, hoy parece gene-
ralmente aceptada la afirmacién de que el desarrollo de la
capacidad de ctear es una de las actividades mds fructiferas
que se pueden emprender y aprender. Segin Afsa, existen
“técnicas especificas para estimular el hemisferio derecho
del cerebro, del que dependen la mayoria de los procesos
creativos”. Con estas técnicas se ‘encienden’ unos activado-
res que permiten desarrollar el pensamiento divergente, el
cual se caracteriza por utilzar la originalidad y la flexibilidad
para afrontar la resolucién de problemas que pueden tener
multiples soluciones. Por ejemplo, la pregunta ¢para qué
sirve una botella de cerveza vacia? puede tener multiples
respuestas cuando se usa el pensamiento divergente. El pen-
samiento convergente, a diferencia del anterior, tiene una
sola respuesta o un conjunto pequenio de ellas. Es conve-

niente utilizarlo para contestar a preguntas como:
scuanto peso puedo cargar encima de un for-
jado de hormigén de 30 centimetros de
espesor sin que el suelo se venga
abajo?
Respecto a la discusion de

sila creatividad es propia de

: algunas personalidades o

‘ tiene un caracter universal,
valga otra anécdota para
entender mejor el pro-

blema. El oratorio °‘El
mesfas’, de Georg Frie-
drich Hdendel, es la obra
¥ por la que generalmente
se recuetda al composi-
tor. Su partitura cumbre,
podtia decirse. Hiendel
tardo solo tres semanas
en componer esta pieza,
un tiempo brevisimo te-
niendo en cuenta su duracién.
Cuentan que el desencadenante
de tamafa explosion de creativi-
dad, sin desmerecer el talento que el
creador muestra a lo largo de toda su
obra, fue la presion constante de sus
acreedores, quienes amenazaban con
llevatrse hasta el taburete en el que escri-
bia antes de enviarle a prision. El analisis
de esta historia sugiere que el ambiente
puede activar el talento creativo desde el
exterior del individuo, por lo que, tedrica-
mente, tiene que ser posible estimular los pro-
cesos creativos que todos utilizamos acudiendo
a estimulos externos.

oy,
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ualquiera que haya utilizado un

lector de papel electrénico durante

un periodo prolongado habri
atisbado la probabilidad de que todos
acabemos leyendo nuestros libros en un
dispositivo similar. Incluso puede que,
tras la experiencia, no conciba seguir
acumulando libros en las estanterias de
su hogar, como manifesté el empresa-
tio del libro electrénico Juan Gonzélez
de la Camara durante la jornada “El im-
pacto de las TICS en el sector literatio”,
en la que también participé el escritor
malaguefio, autor de la novela ‘Sabor a
chocolate’, José Carlos Carmona.

Las personas asumen la tecnologia
del papel electrénico con naturalidad
cada vez con mds frecuencia. Toda ima-
gen impresa estd en el punto de mira de
las compafifas innovadoras, dispuestas a
aprovechar cada oportunidad que se les
presente. El invento es la base de una
generacion de pantallas de aspecto si-
milar a un cuaderno. No se iluminan,
como los monitores, y no producen
brillos, como el papel. Ademas, consu-
men muy poca energia.

~ El'material no es sélo una innova-
cion de primer orden, también es el
producto de un portentoso gjercicio de
creatividad. Si, es papel, pero nadie vio
nada parecido hasta finales del siglo
XX. Es un concepto nuevo ¥, al mismo

tiempo, secular. Y fue protagonista de
esta jornada en la que los invitados ex-
pusieron sus puntos de vista sobre el
proceso creativo y los nuevos modelos
de negocio que necesita el sector edi-
torial para adaptarse a los adelantos
tecnoldgicos.

Estos modelos se convirtieron ri-
pidamente en el objeto del debate. Los
argumentos de los ponentes y del pu-
blico, muy activo durante todo el acto,
no alumbraron mds que una conclu-
sion compartida: la industria literaria
atraviesa un momento de incertidum-
bre absoluta, y nadie ha sido capaz de
marcar el camino a seguir. La manera
de funcionar del negocio editorial, tal y
como se ha conocido hasta el mo-
mento, ya no funciona.

Algunos sefialaron el intercambio
de archivos en internet como causa de
la crisis del sector. Otros defendieron
la libertad para compartir las obras sin
restricciones. Pero, tras la intervencion
de De la Camara, nadie discutié una
conclusién en particular: los editores,
muy a su pesar, han visto como las dis-
tintas tecnologias les han adelantado,
planteandoles un dilema fundamental:
innovar o morir. Segun el empresario,
quien aventurd que para 2018 el mer-
cado de la lectura en papel sélo ocu-
pard el 10 por ciento del volumen total
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El escritor José Carlos Carmona;

el moderador, Luis Fernando Martinez;

y el empresario del libro electrénico
Juan Gonzalez de la Camara

de las ventas, “la tecnologia
ha cambiado el concepto de
copia ptivada”. Una solu-
cién, argumentd, serfa elimi-
nar el derecho de copia
privada digital. Como es na-
tural, la idea incomodd a
buena parte del auditorio,
formado por artistas, em-
presarios y representantes
de diversas instituciones.
Respecto a la nueva Ley de
Economia Sostenible y a la
proteccion de los autores,
De la Cimara restd impot-
tancia al articulado y explicd
que el bloqueo de piginas
web es inutil desde que existe una apli-
cacion informatica capaz de hacer 100
réplicas de cualquier web que, supues-
tamente, usarian los creadores de las
webs cuando se les notificara el blo-
queo del sitio. El empresatio compatrd
la situacién del sector literario con la
del de la musica, un sector en el que
deberfan fijarse los editores para evi-
tar “cometer los mismos errores”,
advirtié con seguridad.

Por su parte, el escritor José Carlos
Carmona defendid la multidisciplina-
riedad del creador frente al perfil de
trabajador especializado, modelado a
imagen del mercado. Director de ot-
questa, licenciado en varias carreras vy,
durante algtin tiempo, otientador del
teléfono de la esperanza, el profesor
del Master de Creacion Literaria de la
Universidad de Sevilla representa fiel-
mente tal perfil de creador.

Pero la polivalencia que propone
no exime del aprendizaje especiali-
zado. Carmona asegurd que patra con-
seguir formarse como un buen
escritor es necesario aprender a
desarrollar ciertas técnicas narrativas,
un requisitc comun entre los escrito-
res americanos, y la razén por la que
“actualmente van por delante de nos-
otros”, dijo. Respecto al libro electrd-
nico, opind que es un invento que va a
funcionar, aunque convivird con el tra-
dicional durante un tiempo. “Espero
que los escritores sean capaces de
adaptarse a los nuevos retos” de la
tecnologfa, apostillo.



I )A!

La comida mas importante de la semana

lrededor de un centenar de pet-

sonas acudieron al Centro de

Ciencia y Tecnologia entre marzo
y junio para participar en los desayunos
tecnoldgicos, una iniciativa impulsada por
el equipo gestor del parque tecnoldgico
para que los profesionales que trabajan
en €l conozcan mejor a sus vecinos. En
estos actos, los representantes de las com-
pafifas participantes exponen su actividad
empresarial en el transcurso de un de-
sayuno. Algunas veces, esta comida deja
de ser la mas importante del dia para
transformarse en la mis relevante de la
semana, pues es frecuente que las pre-
sentaciones individuales deriven hacia
conversaciones particulares que pueden
convertirse en el germen de una nueva
relacién de colaboracion mercantil.

En cualquier caso, el espiritu infor-
mal de estas reuniones siempre ayuda a
los empresarios a ponerse al dia tanto
en cuestiones telacionadas con el pro-
pio sector del negocio que protagoniza
la ocasion como en tantas otras que
afectan al conjunto de firmas que basan
su negocio en la I+D y en la tecnologfa.
El director del Parque Tecnolégico de
Andalucia, Felipe Romera, abre las citas
con el propésito de comunicar a la con-
currencia el compromiso del complejo
empresarial con la promocién de las
compafiias que operan dentro del
mismo. También aborda los temas rela-

cionados con la financiacién publica
que, con frecuencia, muchas pymes des-
conocen en profundidad.

El sectot sanitario v el de la Cons-
truccion han sido dos de los protago-
nistas de las Ultimas sesiones. Respecto
al primero, no cabe duda de que repre-
senta la importancia que ha adquirido la
tecnologia en el desarrollo de los nue-
vos metrcados. Esta circunstancia em-
pieza a dejar su impronta en el
crecimiento de la tecnépolis, que se

desarrolla en torno a una actividad que

necesita incorporar los 1ltimos adelan-
tos tecnoldgicos para asegurar su com-
petitividad en el mercado global.

Por otra parte, las innovaciones con-
vergen en dos puntos clave cuando se
habla del sector de la Construccion y de
la edificacion, segiun algunas jévenes
empresas: aumentar el bienestar ciuda-
dano y mejorar la calidad de nuestro
medio ambiente. Domética, eficien-
cla energética y huella de carbono son
algunos de los términos empleados
por los ponentes en las presentacio-

nes que hicieron de sus companias. Este
tipo de actividades suele precisar de la
colaboracién entre empresas, que tam-
bién se puede fomentar desde las redes
institucionales.

Formar parte de una de ellas es una
de las maneras mas sencillas de maxi-
mizat el alcance de las actividades co-
merciales de las organizaciones
mercantiles. Cuanta mayor difusion dan
las compaiifas a sus proyectos y a sus
necesidades, més posibilidades tienen de

hacer negocios con otras organizacio-
nes. Por eso trece jovenes empresas, al-
gunas de ellas atin en trimites de
constitucién, se reunieron para conocer
la actividad de la Red de Parques Tec-
nolégicos de Andalucia (RETA) y de la
Asociacion de Parques Cientificos y
Tecnoldgicos de Espafa (APTE). Para
favorecer el crecimiento de las compa-
fifas del parque, ambas instituciones se




sirven de varias vias que buscan la inter-
accion de las firmas entre si y la proyec-
cion de las mismas en el escenario
economico nacional e internacional. Por
la parte de RETA, que cuenta con mas
de 100 técnicos en Andalucia, Javier
Otiflano acudié al encuentro para expli-
car las ayudas a las que los empresarios
pueden acceder por mediacion de esta
red. Entre ellas destaca el asesoramiento
especializado. Otifiano también resalté
el valor del ‘cheque tecnoldgico’, una

ayuda de 2.000 euros dirigida a la me-
jora de los sistemas internos de las em-
presas a través de un servicio de
auditorfa. Por su parte, la coordinadora
de Transferencia de Tecnologia de
APTE, Loisa Alba Warren, presentd una
plataforma de cooperacién empresarial
gratuita donde las compaiias publican
sus ofertas y sus demandas. El objetivo
es que las organizaciones adheridas a la
iniciativa puedan valorar las distintas po-
sibilidades de negocio. El radio de accién
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de esta plataforma se extiende a todo el
territorio espafol, a China y a varios
paises de Europa del Este. Gracias al
Desayuno de Redes de Cooperacion
Empresarial 2010 los emprendedores
advirtieron la importancia de su adhe-
sién a estas organizaciones, pues en el
numero de sus componentes radica su
efectividad. También mostraron su inte-
rés por el papel de APTE y de RETA en
la publicidad de jornadas y de eventos
empresatiales.

UNA BOLSA ALTERNATIVA PARA EMPRENDEDORES

La idea de que los mercados de valo-
res son un espacio de financiacién ex-
clusivo para las grandes empresas
quedd en entredicho tras el encuen-
tro en el que la socia de la firma mul-
tidisciplinar PricewaterhouseCoopers
Rocio Fernandez expuso ante 60 per-
sonas las ventajas del Mercado Alter-
nativo Bursatil (MaB), el pasado mar-
zo. Segln la experta, este sistema
ofrece la posibilidad de obtener fi-
nanciacion con las mismas ventajas
que el mercado tradicional y con una
regulacion adaptada a las firmas en
expansion. Fernandez recalcd que el
MaB es un mercado autorregulado
que, basado en unos requerimientos
flexibles, puede servir para que las
compafiias adquieran notoriedad, tan-
to entre sus clientes como entre sus
empleados. Ademas, se trata de una
plataforma ideal para llegar a cotizar
en los mercados continuos. A dife-
rencia de la bolsa tradicional, en el
MaB sélo se hacen dos valoraciones de
las empresas cada dfa, unaalas 12 y
otra a las 16 horas.

Entrar en un mercado de valores
“es un cambio cultural trascendental
en una compafiia”, manifestd durante
su intervencion, antes de asegurar
que el mercado alternativo “sélo
puede tener éxito”, Seglin Ferndndez,
una encuesta de la Catedra de Alcald
de Henares revela que alrededor de
5.500 empresas de Espafia podrian
dacceder a este mercado alternativo.

El socio responsable de Rees-
fructuraciones de Pricewaterhouse-
Coopers, Enrique Bujidos, y el
director de| Grupo de Operaciones de
1a firma, David Samu, también inter-

vinieron en el desayuno tecnoldgico.
El primero destaco el gran aumento
gue experimentd el nimero de con-
cursos mercantiles el afio pasado, a
causa de la crisis econdmica. Segun
su argumentacion, el problema es
que, debido a la progresiva adapta-
cion de la actividad empresarial a su
medio econdmico, “los gestores asi-
milan lo que les ocurre como algo na-
tural, pero no ven que estan en una
situacién de crisis”. Samu, por su
parte, diserté sobre la dindmica y la
importancia de las transacciones, y
dijo que las expectativas del mercado
en 2010 son optimistas y que los pro-
cesos de transaccion estan en las
agendas de las empresas.

Por otra parte, mas de cuarenta
personas asistieron al desayuno de
trabajo organizado por Ernst & Young
para plantear a los expertos del des-
pacho de abogados una pregunta de
actualidad entre los empresarios es-
pafioles: “¢Cémo me adapto a los
cambios en el IVA?”. Las variaciones
del impuesto tras la aprobacion de
una directiva europea, junto a la su-
bida del gravamen prevista para
julio, fueron los temas principales de
las ponencias.

Los asistentes pudieron conocer
las principales variaciones en el Im-
puesto de Valor Afiadido (IVA), cuyo
tipo general pasa en julio del 16 al 18
por ciento, mientras que el reducido
sube desde el 7 hasta el 8 por ciento
una vez entre en vigor la reforma
aprobada por el Gobierno espafiol.
Por otra parte, una directiva europea
aprobada en enero de 2010, tras-
puesta a la legislacion espafiola con
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caracter retroactivo en marzo, intro-
duce una serie de cambios que tam-
bién son muy importantes para la
gestion empresarial. Estas noveda-
des conllevan reglas relativas a los
socios transfronterizos, novedades en
los sistemas de devolucién a los no
establecidos y nuevas obligaciones
formales por la prestacion de servi-
cios intracomunitarios.

Los asistentes acudieron en re-
presentacion de mas de 40 empre-

sas, procedentes tanto del recinto
tecnolégico malaguefio como de
otros lugares. Los ponentes cumplie-
ron con la expectacion del auditorio,
que respondié al tema generando un
intenso y enriquecedor debate. Gra-
cias a este acto, los empresarios tu-
vieron la oportunidad de exponer sus
casos particulares y sus inquietudes
a los expertos, con lo que recibieron
una aportacion importante en benefi-
cio de la gestidn de sus compafiias.
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Salud, igualdad y bienestar en el trabajo

ay mucho conocimiento sobre el

cerebro humano, el problema

es que las fuentes estin muy
dispersas”, comenta el doctor en neu-
rociencia Antonio Garcia Linares en su
despacho del edificio de Bioinnovacion
de la Universidad de Malaga, en el Par-
que Tecnoldgico de Andalucia. “De-
masiados datos para que un solo cien-
dfico pueda asimilarlos todos”, sentencia.
De la identificacién de esta carencia suz-
gi6 la idea de crear Brain Dynamics, una
firma que parece haber desarrollado una
técnica "no invasiva" basada en

nemos en cuenta que la mamografia,
pot ejemplo, tiene una horquilla de
éxito en la deteccién del cincer de
mama del 75 al 90 por ciento y que es
una prueba ampliamente aceptada en
la sociedad".

El proyecto ha contado con la co-
laboracion de varios grupos de inves-
tigacién de la Universidad de Milaga
y ha estado cofinanciado por la
Consejetia de Innovacién, Ciencia y
Empresa de la Junta de Andalucia y la
Cotporacién Tecnolégica de Andalu-
cfa (CTA). Este aflo entrard en la se-

cerebrales y de avanzar en la compren-
si6n de la dindmica del érgano.

El trabajo de esta joven empresa no
ha pasado desapercibido. Con tan sélo
dos afios de vida, la Asociacién Nacio-
nal de Centros de Empresas Innova-
doras (Ances) ha distinguido a la
compaiiia con la marca EIBT
(Empresa Innovadora de Base Tecno-
légica), un galardén que reconoce su
inversién y su aportacién al mercado
de soluciones punteras. El presidente
de la asociacién, que también preside
el centro BIC Euronova , Alvaro

imagenes que permitira sa-
bet, tras una sola prueba, si
una persona estd desarro-
llando las primeras fases
del alzheimer.

Para elaborar sus conclu-
siones, la empresa ha analiza-
do miles de articulos cientifi-
cos y, posteriormente, ha exa-
minado mas de 1.900 estudios
cerebrales, de los cuales el 60
por ciento pertenecian a per-
sonas sanas y el 40 por cien-
to restante a enfermos de
alzheimer. "Aunque el sistema
puede aplicarse en las perso-
nas que tienen entre 18 y 96
afios, en nuestras investiga-
ciones hemos centrado la aten-
cién en el rango de edad que
abarca desde los 50 hasta los
60, ya que es entonces cuan-
do suelen aparecer los prime-
ros sintomas de la enfermedad
y cuando se puede atacar con
una terapia eficaz", especifica
el doctor.

El médico remitira por in-
ternet una resonancia magné-
tica de su paciente a la base
de la empresa; los expertos
de la compafiia analizaran la

Simén, junto su homélogo
de la tecndpolis, José Luis
Marcos, entregb un premio
que estd reconocido por el
Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio.

También  Ingelabs,
ubicada en el recinto tecno-
légico, recibié el galardon.
La firma centra su actividad
en las soluciones de auto-
matizacion residencial v de
edificios, a través de la co-
metcializacién de productos
para controlar todas las insta-
laciones presentes en estos es-
pacios. La iluminacién, las
alarmas y la calefaccion, son
algunos ejemplos de instala-
ciones que pueden automati-
ZALSE.

La idea de negocio, segin
su director general, Guillermo
Rodriguez, abarca un radio de
accion mds extenso de lo que
podria aspirar con Ja domo-
tica, ya que ésta solo se refiere
a los dispositivos tecnoldgicos
presentes en viviendas y, ade-
mads, no pone tanto énfasis en
la eficacia energética y en la

seguridad. Segin Rodriguez,

imagen mediante un sistema
"inteligente", comparando
mas de 400 indicadores, y emitirin un
informe, todo ello en un tiempo apro-
ximado de una hora. "En las pruebas
iniciales el 90 por ciento de los casos
estudiados estuvieron bien clasificados
- afirma-, un dato importantisimo si te-

gunda fase, en la que los investigadores
de Brain Dynamics analizardn las co-
nexiones entre las mas de cien estruc-
turas cerebrales que han estudiado
hasta el momento con el objetivo de
profundizar en los complejos procesos
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el galardén supone un reco-
nocimiento a la trayectoria
de la empresa.

También el Centro de Formacion
en Comunicaciones y Tecnologfas de la
Informacién de Milaga (Forman) ha
obtenido una valiosa carta de presen-
tacién, aunque no sea en forma de pre-




mio. El reconocimiento a su importan-
cia queda patente al ser el unico cen-
tro espafiol en participar en el
proyecto europeo Gender-IT. El es-
tudio trata de consolidar una red euro-
pea que fortalezca la formacién para el
empleo entre las mujeres del conti-
nente, de manera que puedan incorpo-
rarse al sector de las nuevas
tecnologias. Para ello, la Comisién Eu-
ropea estudia la implicacién de las fé-
minas en el sector de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) en diferentes centros de forma-
cién de la Unién, con el objetivo de co-
nocer las razones que explican que su
presencia en las actividades del sector
sea inferior a la de los hombres.

Varios representantes europeos vi-
sitaron el centro para reunir informa-
cién mediante una setie de entrevistas
con su direccion, con sus docentes y
con sus alumnos. El proyecto cuenta
con la colaboracién de socios de
Chipre, Estonia, Grecia, Suecia y del
Reino Unido. Con los datos recabados
en estos paises, los responsables del es-
tudio obtendran unas conclusiones que
permitirin diseflar medidas para fo-
mentar la implicacién de la mujer en el
sector TIC.

Esta medida muestra el compro-
miso de la politica comunitaria con la
igualdad, una politica que en Espafia se
traduce en una ley a la que la consulto-
tia Lambda ya le ha sacado partido. La
empresa ha desarrollado un modelo
de igualdad que, segun su conse-
jera delegada, Lucia Miralles, es el
primero de este tipo que se patenta
en Espafia. Dicho modelo esta pen-
sado para dar soporte a la gestiéon de
proyectos que busquen potenciar la
igualdad, aunque no se limita a la que
debe haber entre los hombres y las mu-
jeres. También busca el equilibrio entre
los trabajadores con caracteristicas y
capacidades diferentes, asi como entre
los que proceden de distintas culturas,

Para conseguitlo, la compadia
cuenta con una herramienta informa-
tica que detecta las desigualdades de
género, de oportunidades y de dere-
chos que presentan las organizaciones.
El primer paso es hacer un diagnéstico
que revele la situacion real de las com-
panias en lo que respecta a los temas
relacionados con la igualdad. Después,
la consultorfa elabora un plan de ac-
€lon y acomete las medidas necesarias

para alcanzar un entorno laboral mas
igualitario. Entre ellas destacan las re-
lacionadas con los procedimientos in-
ternos, las que tienen que ver con la
comunicacién, las que afectan a la nor-
mativa y las referentes a las infraes-
tructura de la compaiifa.

Segin Miralles, IDem.mas supondrd
un importante ahorro en los costes que
las pymes destinan a las auditorias, gra-
cias a las facilidades que oftrece la apli-
cacion informatica. Gracias a ella, la
intervencion presencial de los auditores
no sera necesatia mas que en el 30 por
ciento del proceso. Los beneficios son
claros. “Una buena politica de igualdad
mejora la productividad de las empre-
sas, con lo que también aumenta su ren-
tabilidad”, explica Miralles.

Lo mismo pasa con la motivacion.
También aumenta la productividad. Lo
dificil es que los asalariados mantengan
alta su disponibilidad de trabajar para
conseguir los objetivos de la compafifa.
Pero, a partir de ahora, los empresatios
dispondrin de una insospechada he-
rramienta para intentarlo: el teléfono
movil.

Gracias a una nueva aplicacion, los
empleados recibiran en su terminal
mensajes de voz que les guiaran en
la realizacion de una serie de ejer-
cicios disefiados para modular sus
niveles de estrés y aumentar su moti-
vacion. Los disefladores de estas tareas
pretenden ayudarles a alcanzar
el bienestar dentro de
su entorno laboral, de

manera que también
incrementen su
rendimiento.

La idea se en-
cuadra en el
campo de la psi-
cotecnologfa, un
concepto  que
surge de la unién
de las metodolo-
gias y de los mo-
delos de la
psicologia  con
las  tecnologias
moviles actuales.

“Un  emple-
ado con altas dosis
de satisfaccion es
un empleado que
rinde mas”, explica el
responsable de desarro-
llo de O3 Wellbeing
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Solutions, Miguel Quintana. La firma
cuenta con un equipo de psicdlogos y
de expertos en salud preventiva que
mide parametros como los niveles de
estrés, la satisfaccién laboral, la moti-
vacion y las expectativas de los trabaja-
dores, entre otros, para después
elaborar los mensajes necesarios para
rebajar sus niveles de estrés.

Los mensajes se transmiten gracias
a una herramienta que ha desarrollado
la empresa Almira Labs, que cuenta
con un centro de desarrollo en el BIC
Euronova, situado en el Parque Tec-
nolégico de Andalucia, y que tiene su
sede en el Parque Cientifico de Madrid.
Segun el ditector de Producto de la
firma, Miguel Monforte, su solucién se
encarga de crear los grupos de destino
y de mandar los mensajes a cada inte-
grante del conjunto, independiente-
mente de su terminal y de su operador.

Pero “el alcance del producto es
mas amplio, pues permite ofrecet todo
un conjunto de herramientas para el
bienestar personal”, afiade. Por ejem-
plo, podria implementatse en los hos-
pitales o constituir una herramienta
muy util para aumentar el rendimiento
en el ambito académico y en el depot-
tivo. En relacién a este dltimo, Mon-
forte asegura que la aplicacién setfa
una ayuda muy importante para los en-
trenadores de grupos de deportistas de
alto rendimiento.
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SERVICIO e-FACTURA

E-Factura de Unicaja proporciona un aporte extra
de agilidad y dinamismo en el proceso de facturacion
de cualquier empresa. Porque su composicién incluye una
plataforma online en nuestra Banca a distancia Univia, que
facilita la creacién, el envio, la recepcién y el archivo

de documentos electrénicos igual de validos legalmente que
las facturas de papel.

Este servicio produce un efecto inmediato de tranquilidad
y relajacion especialmente apreciable en el departamento
- de administracién y en el financiero.

Solicite mas informacién en su oficina Unicaja habitual

o compruebe lo sencillo que resulta e-facturar en el apartado
Empresas de www.unicaja.es
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